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2ESUMEN฀EJECUTIVO

4RANSPARENCY฀)NTERNATIONAL

#ADA฀A×O�฀EL฀MUNDO฀GASTA฀MÉS฀DE฀53��฀MIL฀MILLONES฀EN฀SERVICIOS฀DE฀SALUD�฀LA฀MAYORÓA฀
DE฀LOS฀CUALES฀SON฀lNANCIADOS฀POR฀LOS฀CONTRIBUYENTES�฀%STE฀CONSIDERABLE฀mUJO฀DE฀FONDOS฀
RESULTA฀UN฀ATRACTIVO฀BLANCO฀PARA฀EL฀ABUSO�฀,OS฀RIESGOS฀SON฀ALTOS฀Y฀LOS฀RECURSOS฀PRECIO

SOS�฀EL฀DINERO฀QUE฀SE฀PIERDE฀POR฀LA฀CORRUPCIØN฀SE฀PODRÓA฀UTILIZAR฀PARA฀COMPRAR฀MEDICA

MENTOS�฀EQUIPAR฀HOSPITALES�฀O฀BIEN฀CONTRATAR฀PERSONAL฀MÏDICO฀MUY฀NECESARIO�

,A฀DIVERSIDAD฀DE฀LOS฀SISTEMAS฀DE฀SALUD฀EN฀TODO฀EL฀MUNDO�฀LA฀MULTIPLICIDAD฀DE฀LAS฀
PARTES฀AFECTADAS�฀LA฀ESCASEZ฀DE฀REGISTROS฀ADECUADOS฀EN฀MUCHOS฀PAÓSES฀Y฀LA฀COMPLEJI

DAD฀PARA฀DISTINGUIR฀ENTRE฀CORRUPCIØN�฀INElCIENCIA฀Y฀ERRORES฀SIN฀MALA฀FE฀DIlCULTAN฀
DETERMINAR฀LOS฀COSTOS฀GENERALES฀DE฀LA฀CORRUPCIØN฀EN฀ESTE฀SECTOR฀EN฀TODO฀EL฀MUNDO�฀
3IN฀EMBARGO�฀LA฀ESCALA฀DE฀CORRUPCIØN฀ES฀VASTA฀TANTO฀EN฀PAÓSES฀POBRES฀COMO฀RICOS�฀
%N฀%STADOS฀5NIDOS�฀QUE฀GASTA฀MÉS฀EN฀SISTEMAS฀DE฀SALUD฀QUE฀CUALQUIER฀OTRA฀NACIØN฀
INDUSTRIALIZADA฀������฀DEL฀0)"	�฀LOS฀DOS฀PRINCIPALES฀PROGRAMAS฀DE฀ATENCIØN฀DE฀SALUD฀
PÞBLICA�฀-EDICARE฀Y฀-EDICAID�฀ESTIMAN฀QUE฀ENTRE฀UN฀��฀Y฀UN฀���฀DE฀SU฀PRESUPUES

TO฀SE฀PIERDE฀EN฀hSOBREPAGOSv�฀%N฀#AMBOYA�฀LOS฀PROFESIONALES฀DE฀LA฀SALUD฀ENTREVIS

TADOS฀PARA฀EL฀)NFORME฀GLOBAL฀DE฀LA฀CORRUPCIØN฀����฀CONSIDERAN฀QUE฀MÉS฀DEL฀��฀DEL฀
PRESUPUESTO฀DE฀SALUD฀SE฀PIERDE฀POR฀CORRUPCIØN�฀INCLUSO฀ANTES฀DE฀SALIR฀DEL฀GOBIERNO฀
CENTRAL�

,A฀CORRUPCIØN฀PRIVA฀A฀LAS฀PERSONAS฀DEL฀ACCESO฀A฀LOS฀SERVICIOS฀DE฀ATENCIØN฀MÏDICA฀
Y฀PUEDE฀DERIVAR฀EN฀LA฀PROVISIØN฀DE฀TRATAMIENTOS฀EQUIVOCADOS�฀,A฀CORRUPCIØN฀EN฀LA฀
CADENA฀FARMACÏUTICA฀PUEDE฀RESULTAR฀FATAL�฀SEGÞN฀$ORA฀!KUNYILI�฀JEFA฀DE฀LA฀!GENCIA฀
PARA฀ LA฀ !DMINISTRACIØN฀ Y฀ EL฀ #ONTROL฀ DE฀ !LIMENTOS฀ Y฀ -EDICAMENTOS฀ DE฀ .IGERIA฀ Y฀
GANADORA฀DE฀UNO฀DE฀LOS฀0REMIOS฀DE฀)NTEGRIDAD฀DE฀4)฀EN฀�����฀hLA฀FALSIlCACIØN฀DE฀
MEDICAMENTOS�฀FACILITADA฀POR฀LA฀CORRUPCIØN�฀MATA฀DE฀UN฀MODO฀MASIVO฀Y฀CUALQUIERA฀
PUEDE฀SER฀UNA฀VÓCTIMAv�฀%L฀ORGANISMO฀QUE฀DIRIGE฀HA฀DESCUBIERTO฀CASOS฀EN฀LOS฀QUE฀
LOS฀FALSIlCADORES฀REEMPLAZABAN฀LA฀ADRENALINA฀QUE฀SALVA฀VIDAS฀POR฀AGUA�฀Y฀DILUÓAN฀
LOS฀ INGREDIENTES฀ACTIVOS฀DE฀ LOS฀MEDICAMENTOS�฀PROVOCANDO฀ LA฀APARICIØN฀DE฀CEPAS฀
DE฀MALARIA�฀TUBERCULOSIS฀Y฀6)(฀�LAS฀ENFERMEDADES฀QUE฀MÉS฀MUERTES฀PROVOCAN฀EN฀EL฀
MUNDO	฀RESISTENTES฀A฀LOS฀MEDICAMENTOS฀QUE฀LAS฀COMBATEN�

,OS฀POBRES฀SE฀VEN฀DESPROPORCIONADAMENTE฀AFECTADOS฀POR฀LA฀CORRUPCIØN฀EN฀EL฀SEC

TOR฀SALUD฀DADO฀QUE฀NO฀TIENEN฀LOS฀MEDIOS฀PARA฀PAGAR฀PEQUE×OS฀SOBORNOS฀PARA฀OBTENER฀
SERVICIOS฀ASISTENCIALES฀QUE฀SE฀SUPONE฀DEBERÓAN฀SER฀GRATUITOS�฀O฀BIEN฀PARA฀PAGAR฀ALTER

NATIVAS฀PRIVADAS฀SI฀LA฀CORRUPCIØN฀HA฀MERMADO฀LOS฀SERVICIOS฀PÞBLICOS฀DE฀SALUD�฀5N฀
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ESTUDIO฀SOBRE฀LA฀PRESTACIØN฀DE฀SERVICIOS฀DE฀SALUD฀EN฀&ILIPINAS฀DEMUESTRA฀QUE฀LAS฀MU

NICIPALIDADES฀POBRES฀O฀DE฀INGRESOS฀MEDIOS฀REGISTRAN฀TIEMPOS฀DE฀ESPERA฀MÉS฀LARGOS฀
EN฀LOS฀HOSPITALES฀PÞBLICOS฀QUE฀LAS฀DE฀ALTOS฀INGRESOS฀Y�฀CUANDO฀LA฀CORRUPCIØN฀ALCANZA฀
NIVELES฀DESENFRENADOS�฀UNA฀MAYOR฀FRECUENCIA฀EN฀LA฀PRÉCTICA฀DE฀NEGAR฀VACUNAS�฀

,A฀CORRUPCIØN฀AFECTA฀LAS฀POLÓTICAS฀DE฀SALUD฀Y฀LAS฀PRIORIDADES฀DE฀GASTOS�฀,OS฀EJEM

PLOS฀DE฀-ÏXICO฀Y฀+ENIA�฀INCLUIDOS฀EN฀EL฀)NFORME฀GLOBAL฀DE฀LA฀CORRUPCIØN฀DE฀ESTE฀A×O�฀
ILUSTRAN฀ CØMO฀ LOS฀ FUNCIONARIOS฀ PÞBLICOS฀ HAN฀ ABUSADO฀ DE฀ SU฀ PODER฀ PARA฀ DESVIAR฀
FONDOS฀HACIA฀SUS฀PROYECTOS฀hFAVORITOSv�฀INDEPENDIENTEMENTE฀DE฀SI฀ESTOS฀CONCUERDAN฀
CON฀LAS฀POLÓTICAS฀SANITARIAS฀APROBADAS�฀4AMBIÏN฀EXISTEN฀INCENTIVOS฀PARA฀DISTORSIO

NAR฀LOS฀PAGOS฀A฀NIVEL฀DE฀LA฀PRESTACIØN฀DE฀SERVICIOS�฀#UANDO฀LOS฀TRABAJADORES฀DE฀LA฀
SALUD฀RECIBEN฀PAGOS฀EN฀FORMA฀DE฀HONORARIOS฀POR฀SERVICIOS฀PRESTADOS�฀HAY฀UN฀INCEN

TIVO฀PARA฀PROPORCIONAR฀TRATAMIENTOS฀INNECESARIOS฀QUE฀MAXIMIZAN฀SUS฀INGRESOS�฀%N฀
CAMBIO�฀SI฀RECIBEN฀PAGOS฀hPOR฀PACIENTEv�฀SE฀VEN฀BENElCIADOS฀CUANDO฀NO฀BRINDAN฀
SERVICIOS฀NECESARIOS�

3I฀SE฀REDUCE฀LA฀CORRUPCIØN�฀SE฀PUEDEN฀REINYECTAR฀INGRESOS฀AL฀SECTOR฀SALUD�฀%N฀2EINO฀
5NIDO�฀LA฀UNIDAD฀ANTIFRAUDE฀DEL฀3ERVICIO฀.ACIONAL฀DE฀3ALUD฀INFORMA฀QUE฀HA฀REDUCI

DO฀LA฀CORRUPCIØN฀EN฀MÉS฀DE฀a���฀MILLONES฀�53����฀MILLONES	฀DESDE฀����฀Y฀QUE฀LOS฀
BENElCIOS฀lNANCIEROS฀TOTALES฀PARA฀ESTE฀SERVICIO฀�QUE฀TAMBIÏN฀INCLUYEN฀LA฀RECUPERA

CIØN฀DE฀PÏRDIDAS฀GENERADAS฀POR฀FRAUDE฀Y฀LA฀REDUCCIØN฀DE฀LAS฀PÏRDIDAS฀ESTIMADAS฀DE

BIDO฀A฀LA฀INTERVENCIØN฀DE฀LOS฀SERVICIOS฀DE฀LUCHA฀CONTRA฀EL฀FRAUDE	฀HAN฀CUADRUPLICADO฀
ESA฀CIFRA�฀%STO฀ES฀SUlCIENTE฀PARA฀CONSTRUIR฀DIEZ฀NUEVOS฀HOSPITALES�

4RANSPARENCY฀)NTERNATIONAL฀DElNE฀LA฀CORRUPCIØN฀COMO฀hEL฀ABUSO฀DEL฀PODER฀DELE

GADO�฀CON฀lNES฀DE฀LUCRO฀PERSONALv�฀%N฀LA฀ESFERA฀DE฀LA฀SALUD�฀LA฀CORRUPCIØN฀COMPREN

DE฀LOS฀SOBORNOS฀DE฀LOS฀REGULADORES฀Y฀LOS฀PROFESIONALES฀MÏDICOS�฀LA฀MANIPULACIØN฀DE฀
LA฀INFORMACIØN฀EN฀LOS฀ENSAYOS฀CLÓNICOS฀DE฀MEDICAMENTOS�฀EL฀DESVÓO฀DE฀REMEDIOS฀Y฀
SUMINISTROS�฀LA฀CORRUPCIØN฀EN฀LAS฀COMPRAS฀Y฀LA฀SOBREFACTURACIØN฀DE฀LAS฀COMPA×ÓAS฀
DE฀SEGUROS�฀.O฀SE฀LIMITA฀AL฀ABUSO฀DE฀LOS฀FUNCIONARIOS฀PÞBLICOS�฀PORQUE฀LA฀SOCIEDAD�฀
POR฀ LO฀ GENERAL�฀ OTORGA฀ A฀ ACTORES฀ PRIVADOS฀ EN฀ EL฀ ÉREA฀ DE฀ LA฀ PROVISIØN฀ DE฀ SERVICIOS฀
DE฀SALUD฀FUNCIONES฀PÞBLICAS฀IMPORTANTES�฀#UANDO฀LOS฀ADMINISTRADORES฀DE฀LOS฀HOS

PITALES�฀ LAS฀ COMPA×ÓAS฀DE฀ SEGUROS�฀ LOS฀MÏDICOS฀O฀ LOS฀ EJECUTIVOS฀ FARMACÏUTICOS฀ SE฀
ENRIQUECEN฀EN฀FORMA฀ILÓCITA�฀NO฀ESTÉN฀ABUSANDO฀DEL฀PODER฀PÞBLICO฀FORMALMENTE�฀
AUNQUE฀SÓ฀ABUSAN฀DEL฀PODER฀QUE฀SE฀LES฀HA฀CONlADO฀Y฀ROBAN฀RECURSOS฀PRECIADOS฀QUE฀
SON฀NECESARIOS฀PARA฀MEJORAR฀LA฀SALUD�

z0OR฀QUÏ฀EL฀SECTOR฀SALUD฀ES฀TAN฀SUSCEPTIBLE฀A฀LOS฀ACTOS฀DE฀CORRUPCIØN�

#IERTAS฀CARACTERÓSTICAS฀CONTRIBUYEN฀A฀QUE฀TODOS฀ LOS฀SISTEMAS฀DE฀SALUD�฀YA฀SEAN฀DE฀
lNANCIAMIENTO฀PÞBLICO฀O฀PRIVADO�฀EN฀PAÓSES฀RICOS฀O฀POBRES�฀SEAN฀VULNERABLES฀A฀LOS฀
ACTOS฀DE฀CORRUPCIØN�

s฀ ฀%N฀LOS฀SISTEMAS฀DE฀SALUD฀PREVALECE฀UN฀DESEQUILIBRIO฀EN฀LA฀INFORMACIØN�฀ LOS฀PROFE

SIONALES฀DE฀ LA฀ SALUD฀POSEEN฀MÉS฀ INFORMACIØN฀ACERCA฀DE฀ LAS฀ENFERMEDADES฀QUE฀
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LOS฀PACIENTES�฀Y฀LAS฀EMPRESAS฀FARMACÏUTICAS฀O฀DE฀SUMINISTROS฀MÏDICOS฀SABEN฀MÉS฀
ACERCA฀DE฀SUS฀PRODUCTOS฀QUE฀LOS฀FUNCIONARIOS฀PÞBLICOS฀ENCARGADOS฀DE฀TOMAR฀LAS฀
DECISIONES฀DE฀GASTOS�฀3I฀SE฀DISPONE฀DE฀MÉS฀INFORMACIØN�฀SE฀PUEDEN฀REDUCIR฀LAS฀PÏR

DIDAS฀GENERADAS฀POR฀LA฀CORRUPCIØN�฀5N฀ESTUDIO฀REALIZADO฀EN฀!RGENTINA฀DEMUESTRA฀
QUE฀LA฀VARIACIØN฀DE฀LOS฀PRECIOS฀PAGADOS฀POR฀SUMINISTROS฀MÏDICOS฀ENTRE฀HOSPITALES฀
SE฀HA฀REDUCIDO฀EN฀UN฀���฀LUEGO฀DE฀QUE฀EL฀MINISTERIO฀COMENZARA฀A฀DIVULGAR฀IN

FORMACIØN฀ACERCA฀DE฀LO฀QUE฀LOS฀HOSPITALES฀PAGABAN฀POR฀ESTOS฀SUMINISTROS�

s฀ ฀,A฀INCERTIDUMBRE฀EN฀LOS฀MERCADOS฀DE฀SALUD฀nNO฀SABER฀QUIÏN฀SE฀ENFERMARÉ�฀CUÉN

DO฀OCURRIRÉ฀LA฀ENFERMEDAD�฀QUÏ฀CLASE฀DE฀ENFERMEDADES฀CONTRAE฀LA฀GENTE฀Y฀CUÉN฀
EFECTIVOS฀SON฀LOS฀TRATAMIENTOSn฀CONSTITUYE฀OTRO฀OBSTÉCULO฀PARA฀LOS฀RESPONSA

BLES฀DE฀LA฀FORMULACIØN฀DE฀POLÓTICAS�฀PUESTO฀QUE฀DIlCULTA฀LA฀GESTIØN฀DE฀LOS฀RECUR

SOS�฀ INCLUIDOS฀ LA฀ SELECCIØN�฀MONITOREO�฀EVALUACIØN฀Y฀PRESTACIØN฀DE฀SERVICIOS฀
DE฀ATENCIØN฀DE฀SALUD฀Y฀EL฀DISE×O฀DE฀PLANES฀DE฀COBERTURA฀MÏDICA�฀%L฀RIESGO฀DE฀
CORRUPCIØN฀ES฀AÞN฀MAYOR฀EN฀SITUACIONES฀DE฀EMERGENCIA฀HUMANITARIA฀CUANDO฀
SE฀HACE฀URGENTE฀LA฀ATENCIØN฀MÏDICA�฀RAZØN฀POR฀LA฀CUAL฀GENERALMENTE฀SE฀OMITEN฀
LOS฀MECANISMOS฀DE฀CONTROL�

s฀ ฀,A฀COMPLEJIDAD฀DE฀LOS฀SISTEMAS฀DE฀SALUD�฀EN฀PARTICULAR฀DEL฀GRAN฀NÞMERO฀DE฀AC

TORES฀ INVOLUCRADOS�฀ EXACERBA฀ LAS฀DIlCULTADES฀DE฀GENERAR฀Y฀ANALIZAR฀ LA฀ INFOR

MACIØN�฀PROMOVER฀LA฀TRANSPARENCIA�฀Y฀DETECTAR฀Y฀PREVENIR฀LA฀CORRUPCIØN�฀,AS฀
RELACIONES฀ENTRE฀ LOS฀PROVEEDORES฀DE฀ SUMINISTROS�฀ LAS฀ ENTIDADES฀QUE฀BRINDAN฀
ATENCIØN฀SANITARIA฀Y฀LOS฀RESPONSABLES฀DE฀LA฀FORMULACIØN฀DE฀POLÓTICAS฀PÞBLICAS฀
SUELEN฀SER฀POCO฀TRANSPARENTES฀Y฀PUEDEN฀DERIVAR฀EN฀LA฀DISTORSIØN฀DE฀LAS฀POLÓTI

CAS�฀LO฀QUE฀RESULTA฀NEGATIVO฀PARA฀LA฀SALUD฀PÞBLICA�

#LASES฀DE฀CORRUPCIØN฀EN฀EL฀SECTOR฀SALUD

2EGULADORES�฀CONTRIBUYENTES�฀PRESTADORES฀DE฀ATENCIØN฀MÏDICA�฀PROVEEDORES฀Y฀CON

SUMIDORES฀SE฀ENFRENTAN฀A฀UNA฀MEZCLA฀COMPLEJA฀DE฀INCENTIVOS฀QUE฀PUEDEN฀LLEVAR฀A฀
ACTOS฀DE฀CORRUPCIØN�฀,AS฀FORMAS฀DE฀CORRUPCIØN฀EN฀EL฀SECTOR฀SALUD฀INCLUYEN�

s฀ ฀-ALVERSACIØN฀Y฀ROBO฀DEL฀PRESUPUESTO฀DE฀SALUD฀O฀DE฀LAS฀TARIFAS฀PAGADAS฀POR฀LOS฀
USUARIOS�฀%STO฀PUEDE฀OCURRIR฀A฀NIVEL฀DEL฀GOBIERNO฀LOCAL฀O฀CENTRAL�฀O฀BIEN฀CUAN

DO฀SE฀ASIGNA฀LA฀RESPONSABILIDAD฀A฀UNA฀AUTORIDAD฀SANITARIA฀EN฀PARTICULAR฀O฀A฀UN฀
CENTRO฀DE฀SERVICIO�฀,OS฀MEDICAMENTOS฀Y฀LOS฀SUMINISTROS฀O฀EQUIPOS฀MÏDICOS฀
PUEDEN฀SUSTRAERSE฀PARA฀USO฀PERSONAL�฀PARA฀USO฀EN฀CONSULTORIOS฀PRIVADOS฀O฀PARA฀
SU฀REVENTA�

s฀ ฀#ORRUPCIØN฀EN฀LAS฀CONTRATACIONES฀PÞBLICAS�฀,A฀CONNIVENCIA�฀LOS฀SOBORNOS฀Y฀LAS฀CO

MISIONES฀ILEGÓTIMAS฀EN฀LAS฀COMPRAS฀GENERAN฀SOBREPAGOS฀DE฀BIENES฀Y฀SERVICIOS฀
CONTRATADOS฀O฀INCUMPLIMIENTO฀DE฀LAS฀NORMAS฀CONTRACTUALES฀DE฀CALIDAD�฀!DE

MÉS�฀LOS฀GASTOS฀HOSPITALARIOS฀PUEDEN฀INCLUIR฀GRANDES฀SUMAS฀PARA฀LA฀CONSTRUC

CIØN฀DE฀EDIlCIOS฀Y฀LA฀COMPRA฀DE฀COSTOSAS฀TECNOLOGÓAS�฀ÉREAS฀DE฀CONTRATACIØN฀
PÞBLICA฀QUE฀SON฀PARTICULARMENTE฀SUSCEPTIBLES฀A฀LA฀CORRUPCIØN�
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s฀ ฀#ORRUPCIØN฀ EN฀ LOS฀ SISTEMAS฀DE฀ PAGO�฀,AS฀PRÉCTICAS฀ CORRUPTAS฀ INCLUYEN฀EXIMIR฀
DEL฀PAGO฀DE฀TARIFAS�฀O฀FALSIlCAR฀DOCUMENTOS฀DE฀SEGUROS฀A฀PACIENTES฀PARTICULAR�฀
O฀UTILIZAR฀PRESUPUESTOS฀DE฀HOSPITALES฀PARA฀BENElCIAR฀A฀DETERMINADAS฀PERSO

NAS�฀ FACTURAR฀ ILEGALMENTE฀ A฀ LAS฀ COMPA×ÓAS฀ DE฀ SEGUROS�฀ A฀ LOS฀ GOBIERNOS฀ O฀ A฀
LOS฀PACIENTES฀POR฀SERVICIOS฀NO฀CUBIERTOS฀O฀NO฀PRESTADOS฀A฀lN฀DE฀AUMENTAR฀AL฀
MÉXIMO฀LOS฀INGRESOS�฀FALSIlCAR฀REGISTROS฀DE฀FACTURACIØN�฀LIBROS฀DE฀RECIBOS฀O฀
REGISTROS฀DE฀USO�฀O฀CREAR฀PACIENTES฀hFANTASMAv�฀/TRAS฀FORMAS฀DE฀CORRUPCIØN฀RE

LACIONADAS฀CON฀LAS฀ESTRUCTURAS฀DE฀PAGOS฀COMPRENDEN�฀LA฀COMPRA฀DE฀MÏDICOS฀
MEDIANTE฀INCENTIVOS฀lNANCIEROS฀O฀COMISIONES฀POR฀LA฀DERIVACIØN฀DE฀PACIENTES�฀
MÏDICOS฀QUE฀DERIVAN฀PACIENTES฀DEL฀HOSPITAL฀PÞBLICO฀A฀SU฀CONSULTORIO฀PARTICU

LAR฀Y฀LA฀REALIZACIØN฀DE฀INTERVENCIONES฀MÏDICAS฀INNECESARIAS฀PARA฀INCREMENTAR฀
LOS฀INGRESOS�

s฀ ฀#ORRUPCIØN฀EN฀ LA฀ CADENA฀DE฀PROVISIØN฀ FARMACÏUTICA�฀,OS฀PRODUCTOS฀PUEDEN฀SER฀
DESVIADOS฀O฀BIEN฀SUSTRAÓDOS฀EN฀VARIOS฀PUNTOS฀DE฀LA฀CADENA฀DE฀DISTRIBUCIØN�฀LOS฀
FUNCIONARIOS฀PUEDEN฀EXIGIR฀hTARIFASv฀PARA฀APROBAR฀PRODUCTOS�฀FACILITAR฀PROCE

DIMIENTOS฀DE฀ADUANAS�฀O฀PARA฀lJAR฀PRECIOS�฀LA฀VIOLACIØN฀DE฀LAS฀PRÉCTICAS฀ESTA

BLECIDAS฀EN฀LOS฀CØDIGOS฀DE฀COMERCIALIZACIØN฀DE฀LA฀INDUSTRIA฀PUEDE฀DISTORSIONAR฀
LAS฀ PRESCRIPCIONES฀ DE฀ LOS฀ PROFESIONALES฀ MÏDICOS�฀ SE฀ PUEDEN฀ EXIGIR฀ FAVORES฀ A฀
PROVEEDORES฀COMO฀CONDICIØN฀PARA฀RECETAR฀SUS฀MEDICAMENTOS฀Y฀SE฀PUEDE฀AUTO

RIZAR฀LA฀CIRCULACIØN฀DE฀MEDICAMENTOS฀ADULTERADOS฀U฀OTRAS฀FORMAS฀DE฀FÉRMACOS฀
DE฀CALIDAD฀INFERIOR฀A฀LO฀ESTABLECIDO�

s฀ ฀#ORRUPCIØN฀ EN฀ LA฀ PRESTACIØN฀ DE฀ SERVICIOS฀ DE฀ SALUD�฀ 0UEDE฀ ADOPTAR฀ MUCHAS฀ FOR

MAS�฀ EXTORSIONAR฀ O฀ ACEPTAR฀ PAGOS฀ POR฀ DEBAJO฀ DE฀ LA฀ MESA฀ POR฀ SERVICIOS฀ QUE฀
SUPUESTAMENTE฀DEBEN฀BRINDARSE฀DE฀MANERA฀GRATUITA�฀PEDIR฀PAGOS฀A฀CAMBIO฀DE฀
PRIVILEGIOS฀O฀TRATAMIENTOS฀ESPECIALES฀Y฀EXIGIR฀O฀ACEPTAR฀SOBORNOS฀PARA฀INmUIR฀
EN฀LAS฀DECISIONES฀DE฀CONTRATACIØN�฀LICENCIAS�฀ACREDITACIØN฀O฀CERTIlCACIØN฀DE฀LAS฀
INSTALACIONES�

2ECOMENDACIONES฀PARA฀EL฀SECTOR฀SALUD

,AS฀MEDIDAS฀ANTICORRUPCIØN฀DEBEN฀ADECUARSE฀AL฀CONTEXTO฀PARTICULAR฀DE฀LOS฀SISTEMAS฀
DE฀ SALUD฀ DE฀ CADA฀ PAÓS�฀ #OMO฀ SUCEDE฀ CON฀ CUALQUIER฀ SECTOR�฀ LA฀ CORRUPCIØN฀ EN฀ LOS฀
SISTEMAS฀DE฀ SALUD฀ES฀MENOS฀ FACTIBLE฀EN฀SOCIEDADES฀DONDE฀EXISTE฀UN฀GRAN฀ RESPETO฀
POR฀EL฀%STADO฀DE฀DERECHO�฀LA฀TRANSPARENCIA฀Y฀LA฀CONlANZA�฀DONDE฀EL฀SECTOR฀PÞBLICO฀
SE฀RIGE฀POR฀CØDIGOS฀ElCACES฀DE฀ADMINISTRACIØN฀PÞBLICA฀Y฀ESTRICTOS฀MECANISMOS฀DE฀
RENDICIØN฀DE฀CUENTAS฀Y฀DONDE฀EXISTEN฀MEDIOS฀DE฀COMUNICACIØN฀INDEPENDIENTES฀Y฀
UNA฀SØLIDA฀SOCIEDAD฀CIVIL�฀,AS฀MEDIDAS฀PREVENTIVAS฀nINCLUIDOS฀LOS฀LINEAMIENTOS฀DE฀
COMPRAS�฀LOS฀CØDIGOS฀DE฀CONDUCTA฀PARA฀LOS฀OPERADORES�฀TANTO฀INSTITUCIONALES฀COMO฀
INDIVIDUALES�฀DEL฀SECTOR฀SALUD�฀Y฀LA฀TRANSPARENCIA฀Y฀PROCESOS฀DE฀CONTROLn฀CONSTITU

YEN฀PUNTOS฀DE฀PRESIØN฀PARA฀FAVORECER฀CONDUCTAS฀HONESTAS฀QUE฀NO฀SON฀PARTE฀DE฀LA฀LEY�฀
PERO฀QUE฀PUEDEN฀SER฀MECANISMOS฀EFECTIVOS฀PARA฀COMBATIR฀LA฀CORRUPCIØN�
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4RANSPARENCIA

s฀ ฀%S฀ESENCIAL฀QUE฀ LOS฀GOBIERNOS฀Y฀ LAS฀AUTORIDADES฀DE฀SALUD฀PUBLIQUEN฀REGULAR

MENTE฀INFORMACIØN฀ACTUALIZADA฀EN฀)NTERNET฀SOBRE฀PRESUPUESTOS฀DE฀SALUD฀Y฀EL฀
DESEMPE×O฀DE฀LOS฀CENTROS฀DE฀ATENCIØN฀A฀NIVEL฀LOCAL฀Y฀NACIONAL�฀,AS฀REPARTICIO

NES฀GUBERNAMENTALES�฀LOS฀HOSPITALES�฀LAS฀INSTITUCIONES฀QUE฀OFRECEN฀SEGUROS฀DE฀
SALUD฀Y฀OTRAS฀ENTIDADES฀QUE฀MANEJEN฀FONDOS฀DEBEN฀ESTAR฀SUJETAS฀A฀AUDITORÓAS฀
INDEPENDIENTES�

s฀ ฀,OS฀GOBIERNOS฀Y฀LAS฀AUTORIDADES฀SANITARIAS฀TIENEN฀LA฀RESPONSABILIDAD฀DE฀PUBLI

CAR฀INFORMACIØN฀EN฀)NTERNET฀ACERCA฀DE฀LOS฀PROCESOS฀DE฀LICITACIØN�฀INCLUIDOS฀LOS฀
LLAMADOS฀A฀LICITACIØN�฀LOS฀TÏRMINOS฀Y฀CONDICIONES�฀LOS฀PROCESOS฀DE฀EVALUACIØN฀
Y฀LAS฀DECISIONES฀lNALES�

s฀ ฀,OS฀GOBIERNOS฀DEBEN฀IMPLEMENTAR฀SISTEMAS฀ElCACES฀A฀NIVEL฀NACIONAL฀PARA฀IN

FORMAR฀ACERCA฀DE฀LOS฀EFECTOS฀ADVERSOS฀DE฀ALGUNOS฀MEDICAMENTOS�฀A฀lN฀DE฀QUE฀
SE฀OBLIGUE฀E฀INCENTIVE฀A฀LOS฀MÏDICOS฀A฀DIVULGAR฀ESTA฀INFORMACIØN�

s฀ ฀3E฀DEBE฀CREAR฀UNA฀BASE฀DE฀DATOS฀PÞBLICA฀QUE฀ENUMERE฀LOS฀PROTOCOLOS฀Y฀RESULTA

DOS฀DE฀TODAS฀LAS฀PRUEBAS฀CLÓNICAS฀DE฀MEDICAMENTOS�฀,OS฀INFORMES฀DE฀LA฀INDUS

TRIA฀FARMACÏUTICA฀SOBRE฀LAS฀PRUEBAS฀CLÓNICAS฀DEBEN฀SER฀OBLIGATORIOS�฀ASÓ฀COMO฀
LA฀DIVULGACIØN฀DE฀TODOS฀LOS฀APORTES฀lNANCIEROS฀ENTREGADOS฀A฀LAS฀UNIDADES฀DE฀
INVESTIGACIØN฀MÏDICA฀POR฀PARTE฀DE฀EMPRESAS฀FARMACÏUTICAS�

s฀ ฀,OS฀ DONANTES฀ DEBEN฀ SER฀ ABIERTOS฀ Y฀ EXPLÓCITOS฀ RESPECTO฀ DE฀ LO฀ QUE฀ ENTREGAN�฀
CUÉNDO฀Y฀A฀QUIÏN฀Y฀DEBEN฀EVALUAR฀SUS฀PROGRAMAS฀EN฀FUNCIØN฀DEL฀RESULTADO฀
Y฀NO฀DEL฀NIVEL฀O฀VELOCIDAD฀DE฀DESEMBOLSO�฀,OS฀DONANTES฀TAMBIÏN฀TIENEN฀LA฀
RESPONSABILIDAD฀DE฀COORDINAR฀SU฀APOYO฀AL฀SECTOR฀SALUD�฀UTILIZANDO฀LOS฀MISMOS฀
MECANISMOS฀DE฀CONTABILIDAD฀Y฀AUDITORÓA฀PARA฀REDUCIR฀LOS฀COSTOS฀DE฀TRANSACCIO

NES�฀MEJORAR฀LA฀ElCIENCIA฀Y฀REDUCIR฀LOS฀RIESGOS฀DE฀CORRUPCIØN�

#ØDIGOS฀DE฀CONDUCTA

s฀ ฀%S฀INDISPENSABLE฀QUE฀LOS฀REGULADORES�฀LOS฀PROFESIONALES฀MÏDICOS�฀LOS฀FARMACÏU

TICOS฀Y฀LOS฀ADMINISTRADORES฀DEL฀SISTEMA฀DE฀SALUD฀ASEGUREN฀LA฀INTRODUCCIØN฀Y฀
PROMOCIØN฀DE฀CØDIGOS฀DE฀CONDUCTA�฀A฀TRAVÏS฀DE฀UNA฀CAPACITACIØN฀CONTINUA฀EN฀
TODO฀EL฀SISTEMA�฀%STOS฀CØDIGOS฀DEBEN฀CONSTITUIR฀UNA฀REFERENCIA฀EXPLÓCITA฀PARA฀
PREVENIR฀LA฀CORRUPCIØN฀Y฀LOS฀CONmICTOS฀DE฀INTERESES฀QUE฀PUEDEN฀TRADUCIRSE฀EN฀
ACTOS฀DE฀CORRUPCIØN�฀Y฀PRESENTAR฀SANCIONES฀DETALLADAS฀PARA฀LAS฀INFRACCIONES�฀
QUE฀DEBEN฀SER฀IMPLEMENTADAS฀POR฀UN฀ORGANISMO฀INDEPENDIENTE�

s฀ ฀%S฀IMPERATIVO฀QUE฀LAS฀EMPRESAS฀FARMACÏUTICAS�฀DE฀BIOTECNOLOGÓA฀Y฀DE฀SUMINIS

TROS฀MÏDICOS฀ADOPTEN฀LOS฀0RINCIPIOS฀%MPRESARIALES฀PARA฀#ONTRARRESTAR฀EL฀3O

BORNO�฀A฀TRAVÏS฀DE฀LOS฀CUALES฀LA฀EMPRESA฀SE฀COMPROMETE฀A฀EVITAR฀LOS฀SOBORNOS฀
EN฀SUS฀OPERACIONES฀E฀IMPLEMENTAR฀UN฀EXTENSO฀PROGRAMA฀ANTICORRUPCIØN��
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0ARTICIPACIØN฀Y฀lSCALIZACIØN฀DE฀LA฀SOCIEDAD฀CIVIL

s฀ ฀,AS฀AUTORIDADES฀SANITARIAS฀DEBEN฀PROPICIAR฀LA฀lSCALIZACIØN฀PÞBLICA�฀QUE฀MEJORA฀
LA฀RESPONSABILIZACIØN฀Y฀LA฀TRANSPARENCIA�฀$EBEN฀lSCALIZAR฀LA฀COMPRA฀Y฀SELECCIØN฀
DE฀MEDICAMENTOS฀EN฀ LAS฀ INSTITUCIONES฀Y฀ LA฀PRESTACIØN฀DE฀SERVICIOS฀DE฀SALUD฀A฀
NIVEL฀DE฀LA฀COMUNIDAD฀Y฀DE฀LAS฀AUTORIDADES฀SANITARIAS฀LOCALES�

s฀ ฀%S฀ESENCIAL฀QUE฀LAS฀POLÓTICAS�฀PRÉCTICAS฀Y฀GASTOS฀PÞBLICOS฀ESTÏN฀SUJETOS฀AL฀ESCRUTINIO฀
PÞBLICO฀Y฀ LEGISLATIVO�฀MIENTRAS฀QUE฀ LAS฀ETAPAS฀DE฀PREPARACIØN฀DE฀PRESUPUESTOS�฀
EJECUCIØN฀E฀INFORMACIØN฀DEBEN฀ESTAR฀ABIERTAS฀A฀LA฀CONSULTA฀DE฀LA฀SOCIEDAD฀CIVIL�

0ROTECCIØN฀DE฀LOS฀DENUNCIANTES

s฀ ฀,OS฀GOBIERNOS฀TIENEN฀QUE฀ESTABLECER฀PROTECCIØN฀PARA฀LOS฀DENUNCIANTES฀QUE฀TRABA

JAN฀EN฀LOS฀ORGANISMOS฀DE฀CONTRATACIØN฀PÞBLICA�฀ENTIDADES฀SANITARIAS�฀PRESTADORES฀
DE฀SERVICIOS฀DE฀SALUD฀Y฀PROVEEDORES฀DE฀MEDICAMENTOS฀E฀INSTRUMENTAL฀MÏDICO�

s฀ ฀,AS฀ EMPRESAS฀ FARMACÏUTICAS฀ TAMBIÏN฀ DEBEN฀ INTRODUCIR฀ MECANISMOS฀ PARA฀ DE

NUNCIAR฀IRREGULARIDADES฀Y฀PROTEGER฀A฀LOS฀DENUNCIANTES�

2EDUCCIØN฀DE฀INCENTIVOS฀PARA฀LA฀CORRUPCIØN

s฀ ฀0ARA฀ASEGURAR฀QUE฀EL฀TRATAMIENTO฀SEA฀NECESARIO฀PARA฀EL฀PACIENTE฀Y฀NO฀UNA฀OPOR

TUNIDAD฀DE฀LUCRO�฀LOS฀GOBIERNOS฀DEBEN฀EJERCER฀UN฀CONTINUO฀CONTROL฀SOBRE฀LOS฀
MECANISMOS฀DE฀PAGO฀�YA฀SEAN฀HONORARIOS฀POR฀PRESTACIØN฀DE฀SERVICIOS�฀SUELDOS�฀
CAPITACIØN�฀PRESUPUESTOS฀GLOBALES฀U฀OTROS	�

s฀ ฀,OS฀MÏDICOS�฀ENFERMEROS฀Y฀OTROS฀PROFESIONALES฀DE฀LA฀SALUD฀DEBEN฀RECIBIR฀BUE

NOS฀SUELDOS�฀DE฀ACUERDO฀CON฀SU฀EDUCACIØN�฀SUS฀HABILIDADES฀Y฀SU฀CAPACITACIØN�

.ORMAS฀SOBRE฀CONmICTOS฀DE฀INTERESES

s฀ ฀,OS฀ REGULADORES฀ TIENEN฀ LA฀ RESPONSABILIDAD฀DE฀ADOPTAR฀NORMAS฀QUE฀ IMPIDAN฀
QUE฀PERSONAS฀O฀GRUPOS฀DE฀PERSONAS฀CON฀INTERESES฀EN฀LA฀INDUSTRIA฀FARMACÏUTICA฀
PARTICIPEN฀EN฀ENSAYOS฀CLÓNICOS฀DE฀MEDICAMENTOS�

s฀ ฀,OS฀GOBIERNOS฀DEBEN฀PROMOVER฀LA฀TRANSPARENCIA฀EN฀LOS฀PROCESOS฀REGULADORES฀
DE฀MEDICAMENTOS�฀LA฀REDUCCIØN฀DE฀LA฀EXCESIVA฀PROMOCIØN฀DE฀REMEDIOS�฀MÉS฀
RESTRICCIONES฀A฀LOS฀MÏDICOS฀EN฀CUANTO฀A฀LA฀PRESCRIPCIØN฀DESMESURADA฀DE฀FÉRMA

COS฀Y฀UN฀MAYOR฀MONITOREO฀DE฀LAS฀RELACIONES฀ENTRE฀LAS฀INSTITUCIONES฀DE฀SALUD฀Y฀
LA฀INDUSTRIA฀FARMACÏUTICA�

s฀ ฀,AS฀AUTORIDADES฀QUE฀EXPIDEN฀ LICENCIAS฀MÏDICAS฀DEBEN฀DElNIR฀NORMAS฀ESPE

CÓlCAS฀ SOBRE฀ LA฀ CONDUCTA฀ DE฀ LOS฀ PROFESIONALES฀ RESPECTO฀ DE฀ LOS฀ CONmICTOS฀ DE฀
INTERESES฀�EN฀PARTICULAR฀EN฀LAS฀RELACIONES฀CON฀LA฀INDUSTRIA฀FARMACÏUTICA฀Y฀DE฀
SUMINISTROS฀MÏDICOS	�฀Y฀OBTENER฀LOS฀RECURSOS฀NECESARIOS฀PARA฀HACER฀CUMPLIR฀
ESTAS฀NORMAS�
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0ACTOS฀DE฀INTEGRIDAD฀E฀INHABILITACIØN

s฀ ฀3E฀DEBE฀APLICAR฀UN฀0ACTO฀DE฀)NTEGRIDAD฀EN฀LAS฀GRANDES฀COMPRAS฀DEL฀SECTOR฀SA

LUD�฀ %STE฀ 0ACTO฀ CONSTITUYE฀UN฀ ACUERDO฀OBLIGATORIO�฀ TANTO฀PARA฀ LOS฀OFERENTES฀
COMO฀PARA฀LAS฀EMPRESAS฀CONTRATISTAS�฀DE฀NO฀OFRECER฀NI฀ACEPTAR฀SOBORNOS฀EN฀LAS฀
CONTRATACIONES฀PÞBLICAS��

s฀ ฀,OS฀GOBIERNOS฀DEBEN฀SANCIONAR฀A฀LAS฀EMPRESAS฀SORPRENDIDAS฀COMETIENDO฀ACTOS฀
DE฀CORRUPCIØN�฀INHABILITÉNDOLAS฀PARA฀PARTICIPAR฀EN฀PROCESOS฀DE฀LICITACIØN฀DURAN

TE฀UN฀PERÓODO฀DETERMINADO�

4ODO฀EL฀RIGOR฀DE฀LA฀LEY

s฀ ฀%S฀ESENCIAL฀QUE฀LAS฀AUTORIDADES฀JUDICIALES฀REFUERCEN฀EL฀MENSAJE฀DE฀QUE฀LA฀CO

RRUPCIØN฀TIENE฀CONSECUENCIAS฀APLICANDO฀TODO฀EL฀RIGOR฀DE฀LA฀LEY฀MEDIANTE฀ACCIO

NES฀CONTRA฀LOS฀ACTOS฀DE฀CORRUPCIØN฀CLARAMENTE฀PROHIBIDOS฀POR฀LA฀LEGISLACIØN�฀
$EBEN฀PROCESAR฀A฀LOS฀FABRICANTES฀DE฀MEDICAMENTOS฀ADULTERADOS฀Y฀A฀LOS฀FUNCIO

NARIOS฀PÞBLICOS฀QUE฀ACTÞAN฀EN฀CONNIVENCIA฀CON฀ELLOS฀Y฀APLICAR฀LAS฀SANCIONES฀
QUE฀ESTIMEN฀CONVENIENTES�

s฀ ฀,AS฀ENTIDADES฀ESPECIALES฀ANTICORRUPCIØN฀Y฀ANTIFRAUDE฀DEBEN฀ESTAR฀EQUIPADAS฀
PARA฀DETECTAR฀LA฀CORRUPCIØN฀Y฀PROMOVER฀MEDIDAS฀DE฀PREVENCIØN฀EN฀EL฀SECTOR฀
SALUD�฀ CON฀ LA฀ EXPERIENCIA�฀ LOS฀ RECURSOS฀ Y฀ LA฀ INDEPENDENCIA฀ NECESARIOS฀ PARA฀
LLEVAR฀A฀CABO฀SUS฀FUNCIONES฀Y฀RECIBIR฀EL฀APOYO฀DE฀TRIBUNALES฀INDEPENDIENTES�

,A฀SALUD฀CONSTITUYE฀UNA฀DE฀LAS฀PRINCIPALES฀INDUSTRIAS฀A฀NIVEL฀MUNDIAL฀Y฀ES฀UNA฀
RESPONSABILIDAD฀Y฀UNA฀INVERSIØN฀DE฀PRESUPUESTO฀FUNDAMENTAL฀DE฀LOS฀GOBIERNOS฀Y฀LAS฀
EMPRESAS�฀PERO�฀MÉS฀QUE฀NADA�฀ES฀UN฀DERECHO฀HUMANO�฀,A฀CORRUPCIØN฀PRIVA฀A฀LAS฀
PERSONAS฀DEL฀ACCESO฀A฀LA฀ATENCIØN฀DE฀SALUD฀CON฀EL฀RESULTADO฀DE฀UNA฀PRECARIZACIØN฀
DE฀LA฀SALUD�฀.O฀EXISTEN฀FØRMULAS฀MÉGICAS฀PARA฀COMBATIR฀LA฀CORRUPCIØN฀EN฀EL฀SECTOR฀
SALUD�฀SIN฀EMBARGO�฀LAS฀RECOMENDACIONES฀INDICADAS฀ANTERIORMENTE฀Y฀LAS฀INICIATIVAS฀
QUE฀SE฀DESTACAN฀EN฀EL฀)NFORME฀GLOBAL฀DE฀LA฀CORRUPCIØN฀PODRÓAN฀PREVENIRLA�฀REDUCIRLA฀
Y฀CONTROLARLA�฀%STAS฀INICIATIVAS฀ESTÉN฀DIRIGIDAS�฀COMO฀UN฀LLAMADO฀A฀LA฀ACCIØN�฀A฀LOS฀
INVESTIGADORES�฀LOS฀GOBIERNOS�฀EL฀SECTOR฀PRIVADO�฀LOS฀MEDIOS฀DE฀COMUNICACIØN฀Y฀LOS฀
CIUDADANOS฀DE฀TODO฀EL฀MUNDO�

.OTAS

��฀฀0ARA฀OBTENER฀MÉS฀INFORMACIØN฀SOBRE฀LOS฀0RINCIPIOS฀%MPRESARIALES฀PARA฀#ONTRARRESTAR฀EL฀3OBOR

NO�฀SUS฀DOCUMENTOS฀ANEXOS฀Y฀SUS฀NORMAS฀DE฀IMPLEMENTACIØN฀Y฀HERRAMIENTAS฀DE฀CONTROL�฀VÏASE฀
WWW�TRANSPARENCY�ORG�REGIONAL?PAGES�AMERICAS�SECTOR?PRIVADO�PRINCIPIOS?EMPRESARIALES�
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