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TILAC 2012 — Resumen Ejecutivo

Durante de la ultima década, la red de Capitulos Nacionales de Transparency
International en América Latina y el Caribe de habla hispana (TILAC) ha evolucionado
hasta convertirse en un referente destacado y en fuente de innovacién del movimiento
internacional anticorrupcién. Esto ha sido posible gracias a la colaboracion de personas
excepcionales que lideran el trabajo de Tl en la regién y al nivel de compromiso y
profesionalizacion de las organizaciones de la sociedad civil que ellos han construido. Pero
también gracias al apoyo continuo que han recibido del movimiento global de TI,
particularmente a través del departamento de las Américas de la Secretaria internacional.

Los Capitulos se dieron cuenta desde un principio de los beneficios de trabajar como red
regional y en 1996 crearon TILAC (Tl en América Latina y el Caribe). Con esto buscaban
acelerar la transferencia de informacion, reforzar el impacto de su trabajo a nivel local y
promover agendas comunes anticorrupcion. En estos mas de diez afos de existencia, ha
aumentado la capacidad de nuestras organizaciones para enfrentar la problematica de la
corrupcion, pero también ha cambiado sustancialmente el contexto en el cual operamos vy,
con él, las oportunidades y desafios que condicionan nuestro trabajo. Entre los elementos
de contexto que nos afectan hoy, y prevemos seran clave en los siguientes anos se
encuentran:

1. Crecimiento econdmico sostenido que no se esta traduciendo en la reduccién de
la pobreza y la desigualdad.

2.  Tendencia en algunos paises a la concentracion de poder en el Ejecutivo en
detrimento del equilibrio entre poderes y un incremento de influencia de grupos
de interés privados.

3.  Existencia de acuerdos internacionales y reformas legales que han establecido
un marco anticorrupcién importante que no necesariamente se ha traducido en
practica.

4. Debilidad institucional que resalta la importancia de complementar la labor de los
organismos de control del Estado con mecanismos de control social.

5.  Creciente desencanto de los ciudadanos en los sistemas politicos y su capacidad
para acabar con la corrupcion.

TILAC inici6 una reflexion sobre estos y otros cambios de contexto y, como resultado se
puso en marcha un proceso de debate y reflexién, cuyo resultado es TILAC 2012, el plan
estratégico regional que guiara nuestro trabajo en los proximos arnos. Con él aspiramos a
aumentar el impacto de nuestras acciones a nivel regional, lo que constituye un
complemento al trabajo a nivel nacional que realizan los Capitulos.

El objetivo general de la estrategia es:

Incrementar —a través de un esfuerzo concertado de los gobiernos, el sector
privado y la sociedad civil- los niveles de transparencia y rendicion de cuentas
de los sistemas politicos y administrativos en América Latina, a fin de disminuir
la desigualdad econémica y social, mejorar la calidad de las politicas publicas y
fortalecer la legitimidad de las instituciones democraticas.
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Para alcanzar este ambicioso objetivo de forma eficaz, los Capitulos Nacionales, junto con
el departamento de las Américas, decidieron concentrar sus esfuerzos colectivos en tres
grandes areas estratégicas de trabajo: Incidencia regional, aprendizaje colectivo y
desarrollo organizacional.

A INCIDENCIA REGIONAL

Para conseguir mayor impacto con nuestras actividades de incidencia (advocacy)
decidimos focalizar recursos y capacidades en tres prioridades tematicas. La eleccién de
los temas da respuesta, entre otros, a nuestra experiencia en ellos, la oportunidad que
presentan de lograr éxito y su relevancia en todos los paises. Las prioridades estratégicas
seleccionadas son:

Fortalecer la institucionalidad democratica y la confianza del ciudadano en sus
gobernantes mediante la promocion de la transparencia y rendicion de cuentas de los
sistemas politicos

TILAC 2012 busca alcanzar esto mediante la contribucién al aumento de la transparencia
en el financiamiento politico, los mecanismos y las practicas de rendicion de cuentas de los
parlamentos y la obtencién de una vision mas comprensiva sobre el fenédmeno de captura
del Estado. Para ello, proporcionaremos espacios regionales de reflexion, generaremos
indicadores para evaluar los niveles de transparencia, capacitaremos a los actores
involucrados y ejercitaremos el control social.

Combatir la corrupcion particularmente en los ambitos en los que ésta incida mas
fuertemente en el incremento de la pobreza e inequidad

Se disefnara una estrategia que permita acercar las agendas anticorrupcion y desarrollo, asi
como una mayor aproximacion a ciudadanos afectados por la pobreza e inequidad, para
motivarlos a participar en la lucha anticorrupcion. Esto se conseguira, entre otras cosas,
mediante produccién de informacién y diagnésticos que vinculen ambas agendas, el disefio
e implementacion de estrategias de control social, el dialogo con, y la capacitacion de
grupos menos privilegiados y la promocién de nuevos mecanismos de rendicién de cuenta
por parte de los gobiernos nacionales, regionales y municipales.

Impulsar los compromisos internacionales anticorrupciéon y su aplicacion efectiva,
ademas de empoderar a la ciudadania a utilizarlos para exigir mayor rendicion de
cuentas

Se trabajara en aumentar la capacidad de los compromisos internacionales para la lucha
efectiva anticorrupcion, contribuir a un mejor aprovechamiento de los recursos disponibles
mediante la integracién de los instrumentos de monitoreo existentes y contar con mayor
numero de actores que se beneficien de las convenciones como mecanismo para le
cambio. Esto se hara generando informacion, potenciando las alianzas con actores
gubernamentales, de la sociedad civil y organismos internacionales, monitoreando de forma
independiente la aplicacion de las convenciones, a la vez que contribuimos al proceso
formal de seguimiento.
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B APRENDIZAJE COLECTIVO

Con el aprendizaje colectivo se busca aumentar el uso de la informacion y experiencia de la
red y de otras organizaciones e individuos para fortalecer nuestro trabajo, maximizar
recursos e incentivar la innovacion con el propdsito de lograr mayores estandares de
calidad y aumentar su impacto. Para avanzar en ello, se reforzaran los sistemas de gestion
del conocimiento, enfatizando el aumento de nuestra capacidad para identificar buenas
practicas, su analisis, difusion y réplica en diferentes contextos. Ademas, se crearan
espacios de discusion en la red y con actores externos para ampliar y compartir nuestra
vision de los problemas y sus soluciones.

C DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Sin organizaciones fuertes, sustentables y con altos estandares de gobernabilidad es dificil
obtener los resultados esperados. Tomando como base los estdndares exigidos por TI,
fortaleceremos las estructuras de gobierno y rendicion de cuentas de las organizaciones
miembro, la capacidad de desarrollar e implementar estrategias de comunicacion e
incidencia y nuestra capacidad de medir impacto. Ademas, ampliaremos la presencia de la
red en aquellos paises en los cuales no contamos con un capitulo nacional.

TILAC 2012 busca reflejar el compromiso asumido por cada uno de los miembros de la
red. Esto implica la participacion activa de cada uno de nosotros y la responsabilidad
compartida entre el equipo de las Américas y los Capitulos Nacionales para que la
estrategia se traduzca en accién. Para esto sera necesario identificar recursos
financieros en cada una de las areas e invertir esfuerzos para conseguir resultados en el
trabajo compartido a nivel regional.

TILAC se compone de capitulos nacionales y contactos en: Argentina, Chile, Colombia,
El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru,
Republica Dominicana, Uruguay, Venezuela. Ademas del Departamento Regional de las
Ameéricas de Tl en Berlin, y de un grupo de coordinadores de programas regionales
basados en Latinoamérica.
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Lista de organizaciones que componen la red TILAC'

Capitulos nacionales:

Argentina: Poder Ciudadanqg www.poderciudadano.org

Chile: Chile Transparente www.chiletransparente.cl

Colombia: Transparencia por Colombia www.transparenciacolombia.org.co
Guatemala: Accion Ciudadana www.accionciudadana.org.gt
México: Transparencia Mexicana www.transparenciamexicana.org.mx
Nicaragua: Etica y Transparencia www.eyt.org.ni

Panama: Fundacion para la Libertad Ciudadana www.libertadciudadana.org
Paraguay: Transaprencia Paraguay Www.transparencia.org.py

Peru: Proética www.proetica.org.pe

Republica Dominicana: Participacion Ciudadana  www.pciudadana:org

Uruguay: Uruguay Transparente WWWw.uruguaytransparente.org.uy
Venezuela: Transparencia Venezuela,  www:transparencia/org.ve

Contactos Nacionales:

El Salvador: Funde

Organizaciones Aliadas:

Honduras: Aci Participa

www.funde.org

Ademas, Tl trabaja activamente con organizaciones de\la.sociedad civil en aquellos paises

donde no cuenta con un aliado formal.

Secretariado Internacional de TI:

Departamento regional de las Américas (Berlin, Alemania)

Coordinadores de programas en la region

' A 15 de Abril de 2008




