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GLOSARIO

Gobiernos de origen:

Se refiere a los gobiernos de
aquellos paises donde las
compafias estan registradas o
donde obtienen su capital.

Gobiernos receptores:
Se refiere a los gobiernos de
aquellos paises donde tiene
lugar la extraccion del petroleo
y del gas: los paises en los que
operan las compafiias de
petrdleo y gas.

Materialidad:

Cuando se refiere a los paises,
la materialidad significa el
grado de importancia relativa
en términos de volumen de
produccion o de ingresos que
tiene un pais para una
compainia.

Petréleo en especie
(Profit oil):

Es un término especifico del
sector que se refiere al tipo de
ingresos especificos de los
contratos de produccion
compartida. Corresponde a la
proporcién de produccion, libre
de costes y gastos, que se
asigna a las partes participan-
tes en el acuerdo, como
beneficio en especie.

Maniobras de busqueda
del interés propio
(Rent-seeking):

Acciones de las partes
interesadas que intentan
convencer al gobierno y/o al
sector privado para que
fomenten politicas destinadas a
favorecer sus intereses
(normalmente financieros) a
expensas del bien publico.

Maldicion de los recur-
SOS:

Se refiere a la situacion en
algunos paises donde la gran
rigueza generada por las
industrias extractivas ha
entorpecido el crecimiento
econémico y el desarrollo
social en vez de estimularlos.

Transparencia en los
recursos de las indus-
trias extractivas:

Se refiere a la divulgacion de la

informacion financiera referente

a cuanto dinero estan recibien-

do los gobiernos por los

ingresos generados por las
industrias extractivas, en forma
de derechos de produccién,
regalias, impuestos, bonifica-
ciones o tasas.

En el contexto de este informe

la transparencia en los

recursos se refiere a tres areas
de accion de las compafiias

que pueden contribuir a

mejorar la rendicién de cuentas

relacionada a los recursos
extractivos:

1) Divulgacion publica de
informacion sobre los pagos
a los gobiernos receptores,
por ej. impuestos, petréleo
en especie (profit oil), en
cada pais;

2) Divulgacion publica de
cualquier otra informacién
financiera referente a las
operaciones, también pais
por pais, que pueda ayudar
a evaluar la escala de las
actividades y la exactitud de
los informes sobre pagos,
por ej. produccion, costos; y

3) Divulgacion publica de
informacion acerca de sus
programas anticorrupcion
incluyendo la existencia de
provisiones anticorrupcion,
codigos de conducta y su
aplicabilidad, procedimien-
tos de denuncia interna e
informes sobre practicas de
censura.

Informe 2008 sobre la Transparencia en los Ingresos de las Industrias de Petrdleo y Gas

Operaciones de extrac-
cion (upstream):

Las operaciones de extraccion
en la industria del petréleo y
gas incluyen la exploracion,

el desarrollo y la produccion
hasta el punto en el que el
producto esta listo para ser
vendido en el mercado. Para
efectos de este informe y por
razones de coherencia, hemos
incluido solamente las opera-
ciones de las compaiias que
han llegado a la etapa de
produccion, ya que parte de la
informacion (como los volume-
nes de produccion y los costos)
no se encuentra aun disponible
durante las etapas anteriores.
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En este informe Transparency International (TI) evalda las politi-
cas actuales de 42 compaiiias de petrdleo y gas lideres, sus siste-
mas de gestion y su desempefio en dreas de interés para la trans-
parencia en los ingresos provenientes de sus operaciones de
extraccion (upstream). Las compaiiias son evaluadas en sus ope-
raciones en un total de 21 paises. La transparencia en los recursos
en este informe incluye tres areas de accion empresarial donde la
divulgacion de informacion por parte de las empresas puede con-
tribuir a mejorar la rendicion de cuentas en la gestion de los in-
gresos relativos a su actividad extractiva: pagos a los gobiernos
receptores, operaciones y programas empresariales anticorrup-
cion. Las compaiiias son evaluadas en un total de 21 paises. Este
informe es un producto especifico del Proyecto de Promocion de
la Transparencia en los Recursos de la Industrias Extractivas de
TI e intenta caracterizar los niveles actuales de transparencia en
los ingresos de las compaifiias, presentar las buenas practicas y
sugerir areas donde es posible implementar mejoras.

El resultado principal del Informe 2008 sobre la Transparencia en
los Ingresos de las Compaiitas de Petrdleo y Gas es que la mayoria
de las compafiias evaluadas no publican suficiente informacién
sobre sus pagos a los gobiernos en los lugares donde operan.
Ahora bien, existe un reducido numero de compaiiias que si in-
forma sobre estos pagos, demostrando asi que tal divulgacion es
posible.

Este informe tiene su origen en el movimiento global para com-
batir la “maldicion de los recursos”'. El petréleo y gas son recur-
sos naturales que generan una gran riqueza, pero si son mal
gestionados, los ingresos provenientes de estas actividades ex-
tractivas pueden también entorpecer el crecimiento econémico,
incentivar las maniobras en busqueda del interés propio (rent-
seeking), aumentar la corrupcion en los sectores publico y priva-
do y pueden incluso alimentar conflictos. La pobreza resultante,
la inestabilidad y el poder debilitado de la ley no son unicamente
perjudiciales para la poblacién local, sino que pueden también
daflar la imagen de las compafiias y generar menos rendimientos
para los inversionistas.

La calidad de la gobernabilidad y la gestion de los recursos es
clave para transformar esta maldiciéon en una bendiciéon. Un en-
foque fundamental para lograrla es aumentar el grado de rendi-
cion de cuentas de aquéllos que toman las decisiones y controlan
la extraccion de recursos y los ingresos provenientes de éstos.
Pero esta obligaciéon de rendir cuentas no seria posible sin una
informacidn adecuada sobre los recursos que se estdn obteniendo
de las industrias extractivas, los ingresos que generan y sobre su
destino. Es necesario que tanto las empresas como los gobiernos
faciliten esta informacién para que pueda ser contrastada. La
transparencia en los ingresos es un paso necesario para alcanzar
unos resultados mejores y mas equitativos en términos de desa-
rrollo econdmico y social sostenible y unos rendimientos mas
predecibles para las empresas. Puede contribuir a hacer que la
riqueza que proviene de estos recursos naturales beneficie a to-
dos, especialmente a los pobres, que de momento han recibido

1

asi el crecimiento econémico y el desarrollo social.

muy pocos beneficios de la enorme riqueza generada en este sec-
tor en muchos paises del mundo.

A pesar de que la informacion sobre los ingresos generados por
las compaiiias de petrdleo y gas constituye la parte principal de
este informe, TI es consciente de que las compafiias actian en un
entorno legal complejo que requiere el apoyo de los gobiernos
durante el proceso. En lo que se refiere a la transparencia en los
ingresos, la responsabilidad es compartida, siendo responsabili-
dad de los gobiernos receptores el garantizar que la transparencia
sobre los ingresos en su territorio no se pase jamas por alto. Es
mas, la esencia de la transparencia en los ingresos consiste en
exigeir a los paises receptores cuentas por sus ingresos ligados a
los recursos naturales. El contexto en el que estas compafiias
operan, incluyendo tanto sus paises receptores como sus paises
de origen, juega un papel primordial en la determinacion de gran
parte del alcance de lo que las compaiiias pueden hacer. Como
consecuencia de ello, la metodologia de este Informe ha sido di-
sefiada para centrarse en el papel de las compaiiias, pero sin pe-
dirles cuentas y sin hacerlas responsables de las responsabilida-
des propias de los gobiernos receptores o del pais de origen.

Las conclusiones del Informe muestran diferencias entre compa-
fiias con resultados altos, medios y bajos. Esta informacion puede
resultar util para animar a las compafiias a ejercer presion sobre
sus competidoras para fijar unos estdndares altos comunes y, por
consiguiente, crear unas reglas de juego niveladas. Trabajar para
alcanzar estos estandares es imprescindible.

El objetivo del Proyecto para Promover la Transparencia en los
Ingresos en la industrias Extractivas y su Informe 2008 sobre la
Transparencia en los Ingresos Provenientes de las Compaiiias de
Petréleo y Gas es dar informacion sélida al movimiento com-
puesto por los distintos actores en el proceso — incluyendo com-
pafias, inversionistas, gobiernos y la sociedad civil que abogan
por una mayor transparencia — que pueda ser utilizada para crear
oportunidades para incrementar la rendicidon de cuentas sobre la
riqueza proveniente de la extraccién de recursos naturales. Una
gran variedad de actores, principalmente las compafiias mismas,
participaron en el disefio del estudio y en el proceso de revisiéon
de datos. Varias compafiias aprovecharon esta oportunidad para
revisar sus propios datos y formular observaciones.

Es importante seflalar que este informe junto con su analisis y
recomendaciones estan basados en la informacién puesta a dis-
posicién del publico por las propias compaiiias. Hay que afiadir
también que, a pesar de nuestros esfuerzos para facilitar su par-
ticipacion a todas las compaifiias en todas las fases del proyecto,
lamentablemente, mas de 30 no aprovecharon esta oportunidad
para revisar los datos sobre ellas.

Las compaiiias en este Informe fueron escogidas por su relevan-
cia, distribucion geografica y tamafio pero no constituyen una
muestra representativa de todas las compaifiias de petroleo y gas.
Los anexos detallan la metodologia y los criterios de seleccion.

Este término se usa para referirse, en algunos paises, a la situacion en la que la gran riqueza generada por las industrias extractivas ha tenido @ menudo efectos negativos, minando



Basandose en estos resultados principales, Transparency International presenta las siguientes recomendaciones encaminadas a mejorar
la transparencia en los ingresos provenientes de las industrias extractivas, lo cual, en opinion de TI, puede contribuir a que se
alcance una mejor gobernabilidad y gestion de la riqueza obtenida a partir de los recursos naturales y un desarrollo econémico méas

equitativo:

La divulgacion proactiva por parte de las compaiiias sobre pagos
a gobiernos, operaciones y programas anticorrupcion, pais por
pais, hecha por las compafiias, es la manera mas rapida de mejo-
rar la transparencia en los recursos. Esta divulgacion daria a la
sociedad civil y al resto de las partes interesadas, la informacion
necesaria para pedir cuentas a los gobiernos sobre como se han
gastado los ingresos provenientes de las industrias extractivas.

Las compaiiias de petréleo y gas que ya han empezado a divulgar
esta informacion en algunos paises, deben extender esta practica
a todos los paises en los que operan. Las compaifiias de petrdleo
y gas deben hacer todo lo posible para no permitir a los gobier-
nos la inclusion de clausulas de confidencialidad en los contratos
que puedan dificultar la transparencia en los ingresos.

Los tipos de informacion, parametros de referencia y ejemplos de
buenas practicas en los casos de informes sistematicos identifica-
dos en este informe, asi como las categorias de la informacion
utilizada por la Iniciativa para la Transparencia de las Industrias
Extractivas, deben servir de lineas directrices para este tipo de
informes.

En los casos donde gobiernos como los de Canada y Noruega
hacen obligatoria la divulgaciéon de los ingresos pagados a los
paises receptores, la transparencia en los ingresos adquiere un
alto nivel y las restricciones sobre la confidencialidad en los pai-
ses receptores se pueden superar. Si todos los gobiernos requirie-
ran transparencia en los ingresos a sus compaiiias, pais por pais,
se nivelaria el terreno de actuacién para las compaiiias y seria
posible pedir cuentas a todos los gobiernos receptores. Para con-
seguir este objetivo, se recomiendan las acciones siguientes:

e Los gobiernos deben requerir transparencia en los ingresos
a sus compaiiias.

e  Los gobiernos de los paises de origen deberian asegurarse de
que sus CPN operen bajo los mas altos estandares de trans-
parencia en sus operaciones dentro de sus territorios nacio-
nales y fuera de ellos.

e Donde la transparencia en los ingresos no es obligatoria por
ley, las reglamentaciones para cotizar en bolsa y las normas
internacionales de contabilidad deben ser adaptadas para
que promuevan la publicaciéon de informacién relevante
para la transparencia en los ingresos.



Se recomienda a mas paises productores de petréleo y gas que
implementen la Iniciativa para la Transparencia de las Industrias
Extractivas (EITI) en su totalidad y que creen medidas que fijen
altos estandares de transparencia en los ingresos en sus territo-
rios. Todos los paises que ya estdn tomando medidas en este sen-
tido deberian asegurarse de que las normas estan siendo respeta-
das de manera eficaz. Esto incluye la divulgacion de informacion
por parte de sus compaiiias petroleras nacionales (CPN) y por
parte de otras empresas pertenecientes al Estado relacionadas con
esta industria.

En esta linea, se anima a los paises receptores a deshacerse de
aquellos aspectos relativos a cldusulas de confidencialidad que
no se refieran a informacidn protegida legalmente y que impidan
que haya una total transparencia en los ingresos en sus territo-
rios.

Los gobiernos receptores que aun no lo hayan llevado a cabo,
tendrian que pensar urgentemente en publicar todos los ingresos
recibidos de las industrias extractivas.

Los esfuerzos para introducir normas uniformes (por ejemplo las
normas internacionales de contabilidad y los requisitos para co-
tizar en las bolsas de valores) deben ser apoyados. Las iniciativas
de regulacion, cuando establezcan los modelos de informes, de-
ben poner especial atencién en las caracteristicas y la calidad de
los informes. La presentacion mediante la utilizacion de tablas
podria ser una manera de combinar brevedad y claridad, incre-
mentando asi la transparencia y permitiendo, al mismo tiempo,
que la informacion resulte mas facil de manejar para todos los
actores interesados.

Los organismos reguladores deben pensar también qué informa-
cion, ademds de los pagos a los gobiernos receptores, puede ser
util a la hora de evaluar la pertinencia de los datos presentados.
El contenido de estos reportes debe desarrollarse a partir de las
categorias que sugiere EITI y de las categorias utilizadas por las
propias compafiias que han demostrado tener buenas practicas.
Deben también incluir los elementos del cuestionario utilizado
para la recoleccién de datos para este Informe. Dentro de los
ejemplos de la informacion que hay que incluir se encuentra:
paises en los que operan, nombres de las filiales que operan en
cada pais, produccién, costes y reservas por pais y politicas y
practicas anticorrupcion.



La extraccion de petrdleo, gas y minerales genera una gran rique-
za. Los ingresos por exportaciones de petrdleo se estimaron en
866 mil millones de ddlares en 2006.> Esto representa el equiva-
lente de aproximadamente el 1,8 por ciento del producto bruto
mundial durante ese afio y mas de la mitad del producto bruto
interno de los 53 paises de ingresos mas bajos.’ Si los ingresos
provenientes de la extraccién se emplearan bien, podrian impul-
sar el desarrollo de los paises ricos en recursos naturales. La rea-
lidad esta lejos de ello, ya que demasiados paises ricos en recursos
naturales tienen altos niveles de pobreza y desigualdades sociales
endémicas.

Segun un fendmeno perverso que ha sido denominado como “la
paradoja de la abundancia” o “la maldicion de los recursos”, la
gran riqueza generada por las industrias extractivas a menudo ha
minado el crecimiento econdémico. En parte, ésto es debido a lo
que se conoce como “la enfermedad holandesa”, donde un gran
aumento de los ingresos provenientes de los recursos naturales
provoca una subida en los tipos de cambio, restandole competiti-
vidad a otros sectores de la economia (como la industria manu-
facturera y la agricultura.) Las enormes ganancias inesperadas
debidas a los ingresos provenientes de los recursos crean, muy a
menudo, oportunidades para las maniobras que buscan el interés

Para este informe, la transparencia en los ingresos se refiere a

tres areas en las acciones de la comparfiia que pueden contribuir

a mejorar la rendicion de cuentas relativa a los ingresos extrac-

tivos:

1. La publicacion de informacion pais por pais acerca de los
pagos a los gobiernos por concepto de beneficios corres-
pondientes a la extraccidn, por ejemplo impuestos, tasas,
ingresos, petréleo en especie, etc.

2. Lapublicacion de informacion acerda de las operaciones u
otras informaciones relativas a estas operaciones, también
pais por pais, que ayude a juzgar la escala de actividades
y la exactitud de los informes sobre pagos, por ejemplo
produccion, costes, etc.

3. La publicacion de informacion acerca de los programas
corporativos anticorrupcidon incluyendo la existencia de
disposiciones anticorrupcion, cédigos de conducta y su
aplicabilidad, procedimientos de denuncia interna e infor-
mes sobre malas practicas de censura.

constiltese http://www.eia.doe.gov/cabs

propio y alimentan la corrupcién a gran escala. La pobreza em-
peora con la gestién ineficaz de la riqueza generada por y cuando
los fondos que se tendrian que destinar a las inversiones sociales
se malversan o no se gestionan bien. Esto exacerba las desigual-
dades y puede debilitar la cohesién politica y el imperio de la ley.
Otras consecuencias de la maldicion de los recursos han sido los
conflictos por los ingresos o conflictos alimentados con armas
pagadas con estos ingresos. Desde el punto de vista empresarial,
estos entornos inestables aumentan los costes de inversion, ame-
nazan la rentabilidad y se afiaden a los riesgos de inversiéon y de
imagen.

La gestion transparente de los ingresos es un ingrediente vital
para transformar esta maldicién de los recursos en una bendi-
cion. Para conseguirlo, las compafiias y los gobiernos deben su-
ministrar mayor informacion y de mejor calidad sobre la magni-
tud de los ingresos derivados de las industrias extractivas y sobre
como circulan estos ingresos desde los productores hasta los go-
biernos. Si esta mayor transparencia en los ingresos viene acom-
panada de una mayor supervision por parte de la sociedad civil,
aquéllos que toman las decisiones tendran una mayor responsa-
bilidad a la hora de rendir cuentas sobre sus acciones. Disponien-
do de mejor informacidn sobre las riquezas en recursos naturales,
los ciudadanos podran presionar a los gobiernos para que estos
ingresos se utilicen para fines sociales y programas de infraes-
tructuras que estimulen el crecimiento econdmico y reduzcan la
pobreza. Por lo tanto, la gestion transparente de los ingresos es
una responsabilidad compartida. Los gobiernos receptores y de

La primera area de transparencia que se precisa es la divulga-
cion del pago de los ingresos, es decir la publicacion de todos
los beneficios pagados al gobierno. Esto es necesario para ayu-
dar a los ciudadanos a la hora de pedirles cuentas a sus gobier-
nos sobre los términos del intercambio de recursos por ingresos
y sobre el uso de estos ingresos en presupuestos y gastos. Ade-
mas, también es necesario tener informacion que de un con-
texto y en esta medida apoye esta informacion sobre pagos
especialmente en las dreas de operaciones y programas anti-
corrupcion. Esta informacion de apoyo sera util para evaluar la
pertinencia de estas liquidaciones de ingresos (por ej. informa-
cion operativa sobre produccion y costos, etc.), y para propor-
cionar una indicacidn sobre la credibilidad y la sostenibilidad
del compromiso de transparencia por parte de la compania (por
ejemplo informacion sobre el enfoque anticorrupcién de la
compaiia).

Miles de millones de délares nominales. Fuente: U.S. Energy Information Agency (EIA). ‘'OPEC Revenues Fact Sheet and Major Non-OPEC Revenues', enero 2006. Para cifras actualizadas

La produccion bruta en 2006 fue de 48.245 mil millones de ddlares y para los paises de bajos ingresos, 1.612 mil millones de délares. Fuente: Banco Mundial, Indicadores mundiales de

desarrollo 2006 (Washington, DC: 2006). Los porcentajes aproximados han sido calculados por Tl.
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origen tienen que jugar un papel clave en la creacién de un con-
texto que permita a todos los actores divulgar informacion. Sin
esta transparencia, algunos gobiernos y compafiias podrian ac-
tuar de una manera que solo aumenta la riqueza de unos pocos y
proporciona escasos beneficios a la mayoria.

Cuatro actores principales pueden mejorar la transparencia en la

informacidn financiera en las industrias extractivas del sector:

e Las compainias pueden publicar cuanto estan pagando y a
quién.

e Los gobiernos receptores pueden publicar cuanto estan re-
cibiendo de las compaiiias y cudndo reciben los pagos.

e  Los gobiernos de origen y otras instancias, como los orga-
nismos reguladores de las bolsas, pueden regular y hacer
cumplir la divulgacién de esta informacidn.

e Los grupos de la sociedad civil pueden controlar y pedir
cuentas a los gobiernos sobre los ingresos derivados del pe-
troleo y el gas en sus paises respectivos.

Con mas transparencia en los ingresos, la sociedad civil tiene un
papel clave para jugar en el control de las acciones de las com-
paiiias de petrdleo y gas y de los ministerios y departamentos que
reciben royalties, impuestos y otros pagos de estas compafiias.
Queda claro que para poder llevar a cabo esta tarea, hay que
disponer de la informacién adecuada sobre los recursos que estan
siendo extraidos y el flujo correspondiente de ingresos. Utilizan-
do esta informacion, la sociedad civil podra entonces presionar
para obtener una mayor rendicién de cuentas en el uso de estos
ingresos.

Un movimiento internacional creciente formado por diversos ac-
tores apoya y promueve una mayor transparencia y una rendi-
cion de cuentas en la gestion de los ingresos derivados de los
recursos naturales y reconoce la importancia de una informacion
financiera transparente. Ello queda claro en las afirmaciones re-
cientes del G-8, los compromisos adquiridos por el Fondo Mone-
tario Internacional* y por el Banco Mundial® para mejorar las

Con el término ‘gobiernos receptores’ nos referimos a aquellos
paises donde tiene lugar la extraccion de petroleo y gas: los
paises en los que operan las compafiias petrdleo y gas. Los go-
biernos receptores que figuran en el Informe 2008 sobre Trans-
parencia en los Ingresos de las Compaiiias de Petroleo y Gas son:
Argelia, Angola, Azerbaiyan, Brasil, China, Congo Brazza-ville,
Guinea Ecuatorial, India, Indonesia, Iran, Kazajistan, Kuwait,
Malasia, México, Nigeria, Noruega, Qatar, Rusia, Arabia Saudi,
Estados Unidos y Venezuela.

Para una lista completa de criterios de seleccion consulte el
Anexo 1

Recursos 2007, http://www.imf.org/external/pp/longres.aspx?id=4176

pautas sobre transparencia en los ingresos derivados de los re-
cursos, el aumento de la coalicion global de la sociedad civil
Publish What You Pay y el mayor perfil de la Iniciativa para la
Transparencia de la Industrias Extractivas (EITI) que incluye la
afiliacion y las muestras de apoyo de inversores, compaiiias, go-
biernos y organizaciones de la sociedad civil.®

Los estandares actuales de divulgacion de informacion validas
internacionalmente, como las normas de contabilidad y la regu-
laciéon para cotizacion en bolsas de valores, incluyen algunas
exigencias de informacion sobre el pago de ingresos y de infor-
macion operativa. Sin embargo, permiten a menudo “agrupar”
informaciones relativas a algunos paises por regiones definidas
segun los criterios de cada compaiia. Esto hace que sea imposi-
ble pedir cuentas a quienes son responsables de tomar decisiones
sobre estos ingresos en cada pais. Recientemente, el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad acepté una nueva nor-
ma para el desglose de la informacion en categorias (IFRS8 -
Norma sobre Segmentos Operativos). El resultado fue la adopcion
del enfoque del Consejo de Normas Contables y Financieras de
Estados Unidos (FASB, por sus siglas en inglés) que permite a
cada compaifiia elegir su propia estructura para este desglose por
segmentos basada en los usos que actualmente les da su gestion.
Historicamente, esto ha producido una segmentacion geografica
limitada y muy pocos informes por paises.

Existen, sin embargo, algunos signos positivos de cambio. De-
sarrollos recientes en el Parlamento Europeo y en el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en
inglés), muestran una tendencia esperanzadora a mejorar las nor-
mas comunes de contabilidad: el Parlamento Europeo ha pedido
la publicacion de informacion pais por pais de los pagos que
realizan las compaiiias por la explotacion de recursos naturales’;
por su parte, el IASB ha creado un subgrupo para considerar la
inclusion de un requerimiento de reportar esta informacion, pais
por pais, en las normas internacionales existentes.

Con el término ‘gobiernos de origen’ nos referimos a los gobier-
nos de aquellos paises donde las compafiias estan registradas u
obtienen su capital. Los gobiernos de origen que figuran en el
Informe 2008 sobre Transparencia en los Ingresos de las Com-
paiiias de Petrdleo y Gas son:

Argelia, Angola, Australia, Brasil, Canadd, China, Congo Braz-
zaville, Guinea Ecuatorial, Francia, India, Indonesia, Irdn, Italia,
Japon, Kazajistan, Kuwait, Malasia, México, Paises Bajos, Nige-
ria, Noruega, Qatar, Rusia, Arabia Saudi, Espafia, Reino Unido,
Estados Unidos y Venezuela.

Para una lista completa de donde estdan basadas las 42 compa-
fitas consulte el anexo 1

Véase como ejemplo, Fondo Monetario Internacional, Guia sobre Transparencia en Ingresos Derivados de los Recursos 2005 y la Guia Revisada sobre Ingresos Derivados de los

Véase como ejemplo, Grupo del Banco Mundial e Industrias Extractivas, Informe Final sobre el Estudio de Industrias Extractivas, diciembre de 2003, http://web.worldbank.org/WBSITE/

EXTERNAL/TOPICS/EXTOGMC/0,,contentMDK:20306686~menuPK:336936~pagePK:148956~piPK:216618~theSitePK:336930,00.html

El Proyecto de Promocion de la Transparencia en los Ingresos es fruto de un esfuerzo independiente liderado por Transparency International, junto con una serie de socios de la

sociedad civil, que complementa la EITl y los otros esfuerzos dirigidos para alcanzar la transparencia en los ingresos del petréleo, el gas y la mineria. Este Informe 2008 sobre

Transparencia en lo Ingresos de las Compariias de petrdleo y gas cubre tanto los paises EITI como los no-EITl y las compafiias y estudia la transparencia en los ingresos con una

definicion mds amplia que la de la EITI, por ejemplo, incorpora los informes sobre programas anticorrupcion como parte de una estrategia empresarial general de transparencia. Para

saber mds sobre como el estudio incorpord las normas de la EITI, consultese la metodologia detallada en el Anexo 2.
7 Se votd el 14 de noviembre 2007. Constiltese http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=TAEtreference=P6-TA-2007-0526&tlanguage=ENEtring=B6-2007-0437
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Aunque estos pasos van en la direccion correcta, el desarrollo y
la implementacion de reglamentaciones lleva su tiempo. Mien-
tras tanto, las compafiias pueden ser proactivas, haciendo mas
esfuerzos que mejorarian sus buenas practicas. Existe un prece-
dente al respecto. Las compafiias ya han dado el primer paso
adoptando principios voluntarios que conciernen los derechos
humanos y la seguridad sin estar legalmente obligadas a hacerlo.

Las compafiias de petroleo y gas juegan un papel clave en la
consecucion de transparencia en los flujos de los ingresos deriva-
dos de los recursos. La divulgacion de informacion por parte de
las compafiias ayuda a mejorar la gestion de los recursos en un
pais, proporcionando la informacién pertinente a las entidades
gubernamentales, parlamentos y sociedad civil. Contribuye a que
se dé un entorno de inversion mas estable de buen gobierno e
imperio de la ley, lo que beneficia al pais y a la compafiia por
igual. Incluso cuando los gobiernos declaran los ingresos recibi-
dos, las compaiiias deberian seguir informando sobre sus pagos®.
Ello permite la verificacion de las cifras del gobierno, refuerza la
necesidad para los gobiernos de ser capaces siempre de rendir
cuentas y facilita el control de los flujos de ingresos. En este
sentido, la divulgacion empresarial de los ingresos pagados a los
gobiernos receptores, pais por pais, contribuye considerablemen-
te a una transparencia en los ingresos aun mayor.

Esta transparencia en los informes también ayuda a los inversio-
nistas y analistas a tener una idea mas precisa y mas clara sobre
el valor, la exposicion al riesgo, el costo de gestion y los flujos de
ingresos. La divulgacién mejora la imagen de la compafiia, ha-
ciéndola menos vulnerable a ataques infundados contra su repu-
tacion. En general, una compania que informa de la manera mas
completa posible sobre sus actividades, incluyendo todos los de-
talles sobre sus ingresos, ofrece seguridad sobre su fiabilidad.
Esto tendrd, potencialmente, un impacto sobre dreas vitales de su
funcionamiento, como por ejemplo el coste del capital.’ La divul-
gacion que entiende a la sociedad civil como interlocutor y socio,
reconoce el valor que la confianza del publico pueda afiadir a las
operaciones de las compaiiias. La transparencia en los ingresos
contribuye también a reforzar la responsabilidad social empresa-
rial y su ciudadania. La transparencia interesa enormemente a
una compaiiia. La transparencia puede servir como un instru-
mento eficaz de gestion del riesgo y ademas, los informes empre-
sariales exhaustivos reducen las oportunidades para que funcio-
narios corruptos extorsionen fondos.

8 La metodologia estd disefiada para centrarse en las compafiias y no para hacerlas responsables de las obligaciones de los gobiernos receptores o de origen. Para una descripcion de

como esto funciona consultese la descripcidn detallada de la metodologia en el Anexo 2y el cuestionario utilizado en el Anexo 4.

9 Véase, por ejemplo, Philip Wright y David Phillips, ‘Communicating with the Marketplace’, European Business Forum, Num. 18, verano 2004, pp. 52-58.
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El Informe 2008 sobre la Transparencia en los Ingresos Prove-
nientes de las Compaiiias de Petrdleo y Gas de TI es el resultado
de un estudio de las politicas actuales, sistemas de gestion y el
desemperio de 42 compaiiias de petrdleo y gas y sus operaciones
de extraccion en 21 paises, el cual se ha basado en la informacion
que dichas compaiiias hacen disponible para el publico.” Dieci-
nueve de estas compafiias son empresas internacionales privadas
(compaiiias petroleras internacionales o CPI) y 23 son empresas
pertenecientes al Estado (compafias petroleras nacionales o
CPN). El estudio se elabord en 2007 y los resultados se finalizaron
en febrero de 2008."

Las compafiias elegidas para el andlisis no son una muestra re-
presentativa de las compaifiias de petrdleo y gas, sino una selec-
cion efectuada siguiendo criterios especificos. Los criterios clave
incluyen una combinacién de elementos, entre ellos su materia-
lidad tanto dentro de la industria como en los paises de operacion
(grandes companias y/o grandes actores locales), la diversidad de
tipos de compafiias, garantizando la inclusion de las CPN de to-
dos los paises de operacion cubiertos en el reporte, y la continui-
dad con el informe 2005 Mds alld de la Retérica, elaborado por
Save the Children UK al incluir las compaiiias alli evaluadas.

La seleccidn de paises de operacidn tuvo como objetivo garanti-
zar una buena cobertura geografica y utilizo como criterios prin-
cipales la dependencia de los recursos,'? la necesidad de incluir
algunos de los productores de petréleo y gas mds importantes del
mundo, asi como otros paises que albergan una CPN relevante en
relacion con los criterios utilizados para la selecciéon de las com-
paiiias. El estar adherido o no a la EITI no constituyo en si mismo
un criterio de seleccion, como tampoco lo fue la relevancia (im-
portancia relativa) del pais para compaiiias especificas.

En resumen, la eleccién de las compaiiias y de los paises de ope-
racion fue interdependiente y la lista final es una seleccién cui-
dadosa y consultada con el Grupo de Trabajo del proyecto (ver
Anexo 1). La seleccion final, sin embargo, no permite una cober-
tura de todos los paises de operacion para una o todas las com-
paiiias, con la excepcidn de algunas CPN.

El cuestionario utilizado para recolectar los datos para el Informe
2008 sobre Transparencia en los Ingresos Provenientes de las
Compaiiias de Petréleo y Gas incluye una serie de indicadores
sobre aspectos de la publicacién de la informacion relevante para
la transparencia en los ingresos.!* Los indicadores fueron extrai-
dos de estandares internacionales existentes y fueron afinados

por el Grupo de Trabajo y el Grupo de Referencia que colabora-
ron en la realizaciéon de este informe.

Los indicadores que evaluan las practicas de la transparencia en
los ingresos en cada compaiiia tuvieron dos dimensiones:

1. dreas de transparencia en los ingresos y

2.  dreas de implementacion.

El cuestionario evaluo la disponibilidad de esta informacion por
su valor nominal, es decir, si estaba disponible publicamente o
no. El cuestionario no evalu¢ la eficacia de ninguna practica re-
portada, el impacto del desempefio o si fue divulgada en cumpli-
miento de requerimientos legales o no. Todas las respuestas se
basaron en informacion disponible para el publico y provista por
las mismas compaiiias.

Las tres areas de implementacion fueron consideradas tanto en
las sedes de las compafiias como en los 21 paises de operacion
incluidos en el andlisis. Se desarrollaron indicadores de contexto
especiales para evaluar el entorno operativo. Estos indicadores
evaluan el entorno operativo de la compaiiia (pais receptor y de
origen) desde la perspectiva de las leyes y reglamentaciones exis-
tentes para determinar si la combinaciéon de éstas coloca a la
compaifiia en un entorno restrictivo, mixto o favorable en térmi-
nos de transparencia en los ingresos. Segun la categoria resultan-
te, un factor de ponderacion se aplica a los resultados de desem-

Hemos considerado las Compafiias Petroleras Nacionales de

dos maneras:

1. Cuando estan operando dentro de su territorio doméstico:
estos resultados se han presentado separadamente y en
este caso se refiere a ellas como CPN.

2. Cuando operan fuera de su territorio doméstico: estos re-
sultados se han presentado junto con las otras Compaiiias
Petroleras Internacionales (CPI) y en estos casos se las
considera CPL

Por esta razon, las CPN que operan fueran de sus territorios
apareceran en tablas y graficos que recogen resultados tanto
los resultados de las CPI (para las operaciones fuera de su terri-
torio nacional) como en las tablas que reportan resultados de
las CPN (para operaciones dentro de su territorio nacional).

Las operaciones de extraccion (upstream) son el centro de interés debido a la gran complejidad de estas cuestiones y la consecuente necesidad de concentrarse en un drea especifica

de la transparencia en los ingresos que provienen de la produccidn. Esto no quiere decir que la transparencia en los pagos asociados con la comercializacion o transporte de petréleo o

gas no sea relevante.

La metodologia estd disefiada para centrase en las compaiias y no para hacerlas responsables de las obligaciones de los gobiernos receptores o de origen. Para una descripcion de

como esto funcionaonsultese la descripcion detallada de la metodologia en el Anexo 2 y el cuestionario utilizado en el Anexo 4.

S

Como método para definir la dependencia de los recursos hemos utilizado la lista del FMI de los paises ricos en hidrocarburos publicada en su Guia sobre Transparencia en los Ingresos

de junio de 2005 (Tabla 1, pdgina 62) y consideramos los paises con mayores porcentajes de ingresos derivados de los recursos como un porcentaje del PIB o como un porcentaje de las

exportaciones.

@

El cuestionario se encuentra en el Anexo 4.
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pefio: De manera tal que se premia el desempefio de una
compaiiia en divulgar informacion cuando ocurre en circunstan-
cias restrictivas, dando mayor puntuacion respecto a la que se da
por el informe en si y descontandola en entornos favorables. En
casos donde el entorno es mixto, la situacién se entiende como
“neutra” y la puntuacion no se pondera.

La metodologia utilizada en este informe es una revision de la
que se utilizoé en el informe 2005 Mds alld de la Retdrica sobre la
medicion de la transparencia en los ingresos en las industrias del
petroleo y gas elaborado por Save the Children UK.

Expertos del sector del petroleo y del gas contribuyeron a la re-
vision de la metodologia de este informe. El compromiso con las
compailias fue también un rasgo importante en el proceso de
estudio y fue inicialmente bien recibido, con dos compaiiias adi-
cionales que mostraron interés en ser incluidas en el estudio en
un primer momento. El informe se beneficié de la importante
participacidon de las compafiias en todas las fases del estudio,
incluyendo la revision del cuestionario y la revisidon y andlisis de
los datos. Los comentarios de las compaiiias llevaron a ciertos
ajustes en la metodologia. Por ejemplo, los indicadores de con-
texto fueron afiadidos y la nocién de “no aplicable” fue afiadida
tomando en cuenta las observaciones de las compafiias. En cuan-
to al compromiso general de las compaiiias, no todas eligieron
participar en todo el proceso y solamente 10 de las 42 compaiias
usaron la oportunidad de revisar sus propios datos'.

E

n términos de transparencia en los ingresos, se identificaron

tres dreas para evaluar la publicacién de informacion por parte
de las compafiias:

Pagos (a gobiernos receptores): informacion disponible al
publico acerca de los flujos de beneficios pagados a los
gobiernos, pais por pais, tales como derechos de produc-
cion, pago de regalias, impuestos, tasas y bonificaciones.

Operaciones: informacién disponible al publico, pais por
pais, de otras informaciones financieras que ayuden a juz-
gar la magnitud de las operaciones y la exactitud de los
informes sobre pagos, tales como la informacion sobre las
empresas filiales y subsidiarias, los detalles de contratos y
propiedades importantes, los volumenes de produccion y
reservas, costes de produccion y beneficios.

Programas anticorrupcion: si una compaiia divulga sus
politicas o practicas para frenar la corrupcion, incluyendo
entre otras cosas, sus procedimientos para tramitar quejas,
el entrenamiento que ofrece a sus trabajadores, las practi-
cas de no victimizaciéon y regimenes de sancidn; y si la
informacion estd disponible mira el cubrimiento de tales
politicas . También se tuvo en cuenta si una compaiiia di-
vulga informacién sobre la implementacion de estas poli-

ticas, incluyendo la informacién relativa a la recepcion de
quejas y la aplicacion de sanciones en casos de conducta
prohibida. No cubre el grado de eficacia y efectividad de
una compaiia en el manejo de casos anticorrupcion o si la
compaiiia cumple o no sus obligaciones legales bajo la le-
gislacion anticorrupcion.

Para las CPN unicamente, una cuarta area se centro en
asuntos de legislacion y contratacion en cuanto a sus ope-
raciones en el pais de origen.

En términos de implementacion, se identificaron tres areas para

evaluar el progreso de una compafiia y para ayudar a diagnosti-

car areas que pueden mejorarse:

e  Politicas: examina si la compaiia tiene politicas, compro-
misos o reglas para la transparencia en los ingresos o no.

Sistemas de gestion: examina si la compaiiia ha destinado
recursos y creado los sistemas necesarios para cumplir con
la transparencia en los ingresos.

Desempefio: examina si la compafiia esta divulgando in-
formacion sobre pagos, operaciones y sus programas anti-
corrupcion. No evalua si la informacion es correcta.

'* Puede encontrarse una comparacién entre las metodologias del 2005 y 2008 en el Apéndice 7. Consultese Mds alld de la Retdrica: Midiendo el Desempeiio de las Industrias de
Petréleo y Gas. Este evalud 25 compaiiias y su desempefio en transparencia en los ingresos en Angola, Azerbaiydn, Indonesia, Nigeria, Timor Oriental y Venezuela.

www.transparency.org/ policy_research/surveys_indices/promoting_revenue_transparency.

> Para mds detalles sobre el proceso de compromiso y la respuesta de la compariia, véase el Anexo 3.
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El Informe 2008 sobre Transparencia en los Ingresoss Provenien-
tes de las Compaiiias de Petroleo y Gas identifica tres niveles de
divulgacidn sobre transparencia en los ingresos entre las compa-
iifas de petréleo y gas nacionales e internacionales: alto, medio y
bajo'® (ver Tabla 1). Estas categorias estan basadas en los resulta-

Grupo

ALTA

MEDIA

BAJA

*Indica que la compafiia aprovecho esta oportunidad para revisar sus datos.

CPl'y CPN que operan
fuera de su pais de
origen

(por orden alfabético (1))

BG Group, BHP Billiton,
Nexen*, Petro-Canada*,
Shell, StatoilHydro*,
Talisman Energy*,
Petrobras®

BP, Chevron, Conoco-
Phillips, Eni, Hess,
Marathon Qil, Repsol YPF,
Total*, Woodside

China National Offshore
0il Corporation (CNOOC),
China National Petroleum
Corporation (CNPC),
Devon Energy, Exxon-
Mobil, INPEX, Kuwait
Petroleum Corporation,
Lukoil, Oil and Natural
Gas Corporation Ltd.
(ONGCQ), Petronas*

CPN en sus territorios
de origen
(por orden alfabético (1))

China National Offshore
0il Corporation (CNOQC),
Oil and Natural Gas
Corporation Ltd. (ONGC),
Petroleos Méxicanos
(Pemex)*, Petrobras®,
PetroChina, Sinopec,
StatoilHydro*

Gazprom, KazMunaiGaz
(KMG), National Iranian
Oil Company, Nigerian
National Petroleum
Company (NNPC),
Petronas®, Qatar
Petroleum*, Rosneft,
Sonatrach

China National
Petroleum Corporation
(CNPC), GEPetrol, Kuwait
Petroleum Corporation,
Pertamina®, Petroleos de
Venezuela (PDVSA),
Saudi Aramco, Société
Nationale des Pétroles du
Congo (SNPC), Sonangol

dos de un cuestionario detallado cuyos indicadores reflejan las
mejores practicas y los estandares deseados de transparencia en
los ingresos (ver la explicacion metodoldgica en la seccidon ante-
rior). Las categorias no reflejan si las compaiiias estan cumplendo
satisfactoriamente los requisitos legales sobre divulgacion. Sin

Caracteristicas

CPI con resultados altos:

® Algunas publican informacién sobre los pagos sistematicamente, pais por pais.
Otras lo hacensolo en algunos hacen sélo en algunospaises seleccionados.

® \/an mas alla de lo que la reglamentacion les obliga a hacer.

® Presentan puntos fuertes diferentes en distintas areas de transparencia:
pagos, operaciones operaciones y programas anticorrupcion.

® Mejorar en este grupo significaria alcanzar una completa divulgacion de informacion,
pais por pais, incluyendo todos los paises de operacion; y en algunos casos, implica
ademas publicar mas informacion sobre programas anticorrupcion.

CPN con resultados altos:

® Publican informacién sobre los ingresos en su pais o cotizan en bolsa.

e Ofrecen informacion sobre su estructura reglamentaria y sus practicas de compras y
adquisiciones. Mejorar en este grupo significaria publicar mas informacion sobre
programas anticorrupcion y politicas aplicadas a todas las areas de la transparencia.

CPI con resultados medios:

® Publican informacién sobre los ingresos sobre todo por areas geograficas y en algunos
paises seleccionados paises seleccionados de operacion.

® Mejorar, en este grupo, significaria mejorar la divulgacion pais por pais con el objetivo
de cubrir todos los paises de operacion y de aumentar la divulgacion sobre programas
anticorrupcion.

CPN con resultados medios:

® Publican relativamente poca informacion sobre los pagos y los programas anticorrupcion.

® Mejorar en este grupo significaria mas informes sobre politicas y sistemas de gestion y
mejores informes en todas las areas de la transparencia en los ingresos, particularmente
para las compafiias que no cotizan en bolsa.

CPI con resultados bajos:

® Publican informacién solamente por segmentos geograficos y no ofrecen practicamente
ninguna informacion relevante en cuanto a la transparencia en los ingresos.

® Mejorar en este grupo exige mas informes en todas las areas de la transparencia en los
ingresos.

CPN con resultados bajos:

® Publicacién de informacion relativamente ausente en las areas de pagos y programas
anticorrupcion tanto en la politica de informes como en los sistemas de gestion o
en el desemperio.

® Mejorar en este grupo exige mas informes en todas las areas de la transparencia en los
ingresos a todos los niveles de la implementacién.

(1) Companias recogidas alfabéticamente en cada grupo. La secuenciacion en cada grupo no esta entonces relacionada con el desemperio relativo dentro de esta seccion.

Fuente: Transparency International. Informe 2008 sobre Transparencia en las Compafiias de petrdleo y gas. Resultados ponderados por contexto.
Cada grupo es determinado segun los terciles.

'8 Las divisiones entre categorias se han hecho dividiendo los resultados segtin los terciles. Es un enfoque estadistico que funciona tomando la distribucién de los resultados y

dividiéndolos en tres grupos estadisticamente iguales, basdndose en cada una de las puntuaciones. Asi, no estd relacionado con el tamafio del grupo.
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embargo, una compafiia que divulga informacién aun cuando
opera en un pais que tiene exigencias de tranparencia muy infe-
riores o inexistentes se califica positivamente. La columna dedi-
cada a las CPI incluye siete CPN que operan fuera de sus jurisdic-
ciones nacionales. En estos casos la evaluacion refleja solamente
sus operaciones internacionales.

Para que se considere que una compafiia presenta un alto desem-
pefio en cuanto a la transparencia en los ingresos, ésta deberia
idealmente estar actuando de la manera siguiente:

e Se compromete publicamente a implementar medidas de
transparencia en los ingresos y a implementar las reglamen-
taciones anticorrupcion y ofrece informacion sobrelos siste-
mas correspondientes de gestion para ponerlas en practica.

e  Publica los pagos relativos a los ingresos para cada pais
donde opera.

e  Publica informacién sobre la produccién, los costos y las
reservas para cada pais donde opera.

e  Publica informacion sobre arreglos contractuales para cada
pais o anota la existencia de cldusulas de confidencialidad
que impiden su publicacidon.

e  Publica aspectos relevantes de la implementacion de sus
politicas anticorrupcion (como por ejemplo si se lleva a cabo
sesiones de entrenamiento a sus empleados, o el numero y
naturaleza de las sanciones).

Los resultados para las CPI y CPN indican que la divulgacién de
informacidon sobre los pagos es baja para los dos grupos. Sin
embargo, tanto las CPI como las CPN demostraron que un grupo
selecto de compaiiias de petroleo y gas ha sido capaz de estable-
cer una marca alta a la que deben aspirar otras compaiiias, par-
ticularmente al proveer informacidn sobre pagos, pais por pais.
Las CPI destacan sobre las CPN promedio en las politicas antico-
rrupcion, la gestion y la presentacion de informes en materia de
anticorrupcidn.

ConocoPhillips, Devon Energy, Eni, Marathon Qil,

China National Petroleum Corporation (CNPC),

Corporation, Petronas®, Repsol YPF, Shell, Total*

Los resultados de este estudio indican que las mejores compaifiias
son las que estan adoptando proactivamente la divulgacion sis-
tematica. El papel de los gobiernos receptores y de origen en es-
timular la presentacion de informes sobre los ingresos derivados
de los recursos naturales no puede ser sin embargo subvalorado.
Los gobiernos proporcionan un entorno propicio en el cual las
compafiias pueden operar de la mejor manera. Por lo tanto, el
andlisis que sigue no se centra unicamente en lo que las compa-
fiias lideres de petroleo y gas estan haciendo en cuanto a la pre-
sentaciéon de informes, sino en cémo se ven afectadas por las
reglamentaciones que las gobiernan en sus sedes y en el pais
donde operan.

Actualmente, la publicacion proactiva de informacion es el factor
principal del buen desempefio de las compaiiias en lo relativo a
la transparencia en los ingresos. Los resultados de este estudio
muestran que los esfuerzos en publicacion de informacion he-
chos por algunas compaiiias lideres pueden abrir el camino a
otras para que sigan estas buenas practicas. Esto lo demuestran
los casos de StatoilHydro y Talisman Energy. Otras compaifiias
con altos resultados en la categoria de pagos, estan haciendo
esfuerzos considerables y han publicado informacion sobre pa-
gos en algunos paises donde operan que estdn cubiertos por este
estudio.

Programas anticorrupcion
(por orden alfabético (1))

BG Group, BHP Billiton, Nexen*, Shell

(CNOOC), Lukoil, Nexen*, Oil and Natural Gas

BP, Chevron, ConocoPhillips, Devon Energy,
Eni, Hess, Marathon Qil, Petrobras*,
Petro-Canada®, Repsol YPF,

StatoilHydro*, Talisman Energy*, Total*

China National Offshore Oil Corporation
(CNOOQC), China National Petroleum
Corporation (CNPC), ExxonMobil, INPEX,
Kuwait Petroleum Corporation, Lukoil, Qil and

Pagos Operaciones
Grupo | (por orden alfabético (1)) (por orden alfabético (1))
BP, Lukoil, Nexen*, Petro-Canada*, Shell, China National Offshore QOil Corporation
< StatoilHydro*, Talisman Energy*, Total*
= Corporation Ltd. (ONGC), Petrobras®,
Petro-Canada®, Talisman Energy*, Woodside
BG Group, BHP Billiton, Chevron, BG Group, BHP Billiton, BP, Chevron,
< ConocoPhillips, Eni, ExxonMobil, Hess,
e Petrobras*, Repsol YPF StatoilHydro*
=
China National Offshore QOil Corporation
(CNOOC), China National Petroleum ExxonMobil, Hess, INPEX, Kuwait Petroleum
<  Corporation (CNPC), Devon Energy, INPEX,
< Kuwait Petroleum Corporation, Marathon
(=]

Qil, Oil and Natural Gas Corporation Ltd.
(ONGC), Petronas*, Woodside

*Indica que la compafiia aprovechd esta oportunidad para revisar sus datos.

Natural Gas Corporation Ltd. (ONGC),
Petronas*, Woodside

(1) Las companias estan por orden alfabético en cada grupo. La secuenciacion en cada grupo no esta relacionada con el desempefio obtenido relativo dentro de esta seccion.

Fuente: Transparency International. Informe 2008 sobre Transparencia en las Compariias de petrdleo y gas. Los resultados estan ponderados por contexto.

Cada grupo es determinado segun los terciles.
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Como lo muestra la Tabla 2, algunas compaiiias tienen resultados
mas importantes en el area de politicas anticorrupcidon que en el
area de pagos a los gobiernos receptores (Shell, BG Group y BHP
Billiton). Otras tienen resultados importantes en operaciones y
pagos pero no en programas anticorrupcion, como Talisman
Energy y Petro-Canada. En ultima instancia, el enfoque que
adopta cada compafiia para proveer informacién sobre sus pagos
es un indicador clave de su divulgacién sobre desempefio en ge-
neral, y la combinacion de sus resultados en cada una de estas
categorias es lo que lleva a los resultados generales que figuran
en la Tabla 1.

Las reglamentaciones de los gobiernos de origen, como las de
Canada, ayudan a generalizar estos esfuerzos individuales y a
asegurarse de que se aplican de manera uniforme en todos los
paises en los que opera la compaifiia. Sin embargo, las estructuras
de los reportes varian y la reglamentacion de los paises de origen
de las compaiiias no es uniforme.

Las CPI muestran mejores resultados en los informes sobre pro-
gramas anticorrupcion y operaciones!’ que en el area de pagos a
los gobiernos receptores (véase el grafico 1), esto hace que la
transparencia en los pagos sea la mas deficiente de las areas es-
tudiadas.

Los resultados positivos relacionados con los programas antico-
rrupcion son alentadores. Compaiiias como Shell y BG Group
mostraron las mejores practicas en este sentido al publicar infor-
macion relevante sobre sus estrategias y esfuerzos anticorrup-
cion. Para todas las compaiiias, estos resultados parecen reflejar
un aumento en las reglamentaciones (especialmente por parte de
los gobiernos de origen y de los requisitos para cotizacion en
bolsas de valores) que exigen a las compaiiias implementar me-
didas en toda la compaiiia relacionadas con la corrupcién. La
influencia de las reglamentaciones de los gobiernos de origen
sobre el desempefio en el area de anticorrupcion de los gobiernos
de origen indica que este tipo de requerimientos podrian ser apli-
cados también a la transparencia en los pagos a los gobiernos
receptores.

La poca informacidn sobre pagos a los gobiernos es decepcionan-
te, dado que la transparencia de las ganancias de los gobiernos
en las industrias extractivas sigue siendo un tema clave para el
movimiento de los diversos actores que promueve la transparen-
cia. La transparencia en estas ganancias es clave para implemen-
tar mecanismos mas fuertes de rendicion de cuentas que contro-
len el uso de la riqueza derivada de los recursos naturales.

La regulacién en materia anticorrupcion que prohibe, por ejem-
plo, el soborno de los funcionarios publicos, ha sido aplicada
durante mucho tiempo a las operaciones de las compaifiias en los
paises receptores. En cambio, es mas reciente el surgimiento de
reglamentaciones anticorrupciéon en los paises de origen: leyes
sobre lo que les esta permitido hacer a las compafiias basadas en
un pais pero operando fuera de éste, tal como la prohibicidon de
sobornar funcionarios publicos en el extranjero basada en la
Convencion Anti-Soborno de la Organizacion para la Coopera-

cion Economica de 1997'%. Los resultados de las compaiiias en
este campo parecen estar mas influenciados por las reglamenta-
ciones en sus paises de origen que por las de los paises receptores,
ya que las estrategias corporativas anticorrupcion son a menudo
decididas en las sedes de las empresas.
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Fuente: Transparency International Informe 2008 sobre Transparencia en los Ingresosde las Compariias de
petroleo y gas. Resultados ponderados en funcion del contexto.
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Fuente: Transparency International Informe 2008 sobre Transparencia en los Ingresosde las Compaiiias de
petroleo y gas. Resultados ponderados en funcion del contexto.

"7 Este resultado sobre divulgacion de operaciones fue sorprendente: durante la fase de consulta metodoldgica, algunas compafias no se sentian cémodas respondiendo a las preguntas
sobre operaciones y esto nos hizo pensar que los resultados en esta drea serian mucho menos positivvos.

'8 Una excepcion notable es la ley estadounidense sobre prdcticas corruptas en el extranjero que estd en vigor desde 1977.
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Existe mas divulgacion de informacion sobre operaciones (pro-
duccion, costos, reservas) como resultado de la demanda de los
inversionistas. Esto probablemente explica porqué existen resul-
tados mas importantes en esta darea. La informacion sobre opera-
ciones es fundamental para sustentar la informacion sobre pagos
a los gobiernos receptores. Para la sociedad civil, esta informa-
cion proporciona una forma de controlar la exactitud de la infor-
macidn divulgada por los gobiernos.

En promedio, las CPI alcanzan mejores resultados en politicas y
sistemas de gestion que en divulgaciéon de su desempefio (véase
Graficos 2 y 3).

Las compafiias con los mejores resultados en cuanto a politicas
fueron BP, Nexen, Petro-Canada, Repsol YPF, Shell, StatoilHydro,
Talis-man Energy y Total. Las compafiias con buenos resultados
en cuanto al desempefio fueron BG Group, China National Offs-
hore 0Oil Corporation (CNOOC), Lukoil, Nexen, Oil and National
Gas Corporation Ltd. (ONGC), StatoilHydro y Talisman Energy.

En los casos donde el desempefio de las CPI relativo a divulgacion
es pobre, ello puede ser debido a varios factores importantes. El
gobierno receptor puede haber restringido la divulgacion, tanto a

Pagos Operaciones
Grupo | (por orden alfabético (1)) (por orden alfabético (1))
Gazprom, KazMunaiGaz (KMG), China National Offshore Oil
0il and Natural Gas Corporation | Corporation (CNOOC), Qil and
< | Ltd. (ONGC), Petrobras®, Natural Gas Corporation Ltd.
= Petréleos Méxicanos (Pemex)*, (ONGC), Petrobras®, Petroleos
Rosneft, StatoilHydro* Méxicanos (Pemex)*, Rosneft
China National Offshore Oil Gazprom, KazMunaiGaz (KMG),
Corporation (CNOOC), Kuwait National Iranian Oil Company,
< Petroleum Corporation, National Nigerian National Petroleum
5 Iranian Qil Company, PetroChina, =~ Company (NNPC), PetroChina,
= Petroleos de Venezuela (PDVSA), Petronas®, Qatar Petroleum®,
Petronas®, Qatar Petroleum®, Sinopec, Sonatrach,
Sinopec StatoilHydro*
China National Petroleum China National Petroleum
Corporation (CNPC), GEPetrol, Corporation (CNPC), GEPetrol,
Nigerian National Petroleum Kuwait Petroleum Corporation,
Company (NNPC), Pertamina®, Pertamina®, Petroleos de
Saudi Aramco, Société Nationale  Venezuela (PDVSA), Saudi
«  desPétroles du Congo (SNPC), Aramco, Société Nationale des
=  Sonangol, Sonatrach Pétroles du Congo (SNPC),
=]

Sonangol

*Indica que una compafiia aprovech¢ esta oportunidad para revisar sus datos.

través de clausulas de confidencialidad en los contratos de con-
cesion, como a través de reglamentaciones obligatorias que pro-
hiben la divulgacién. Las compafiias pueden también sufrir, por
parte del gobierno, restricciones que limiten la divulgacién con
reglamentaciones. Finalmente, la divulgacion puede ser limitada
directamente por la compafiia: la compafiia puede haber elegido
simplemente no divulgar, por razones de importancia relativa u
otras razones comerciales.

Aun cuando muchas compaiiias hacen un esfuerzo para divulgar
informacidn, a pesar de las restricciones que puedan provenir de
sus entornos de operacidn, tanto en el pais de origen como en los
paises receptores, su desempefio sigue siendo esporadico, lo que
contrasta con un nivel relativamente mads alto de compromiso
expresado a través de las politicas propias de las compaiiias sobre
transparencia en los ingresos.

Temas de regulacion y
de contratacion
(por orden alfabético (1))

KazMunaiGaz (KMG), National
Iranian Oil Company, Oil and
Natural Gas Corporation Ltd.
(ONGCQ), Pertamina*, Petroleos
Méxicanos (Pemex)*, Petronas®,
StatoilHydro*

Programas anticorrupcion
(por orden alfabético (1))

Petrobras*, PetroChina,
Petroleos Méxicanos (Pemex)*,
Qatar Petroleum®, Sinopec,
StatoilHydro*

China National Offshore Qil
Corporation (CNOOC)

GEPetrol, Petrobras®, PetroChina,
Petroleos de Venezuela (PDVSA),
Qatar Petroleum®, Saudi Aramco,
Sonangol

China National Petroleum
Corporation (CNPC), Gazprom,
Nigerian National Petroleum
Company (NNPC), China National
Offshore Qil Corporation (CNOQC),
Kuwait Petroleum Corporation,
Sinopec, Société Nationale

des Pétroles du Congo (SNPC),
Sonatrach, Rosneft

China National Petroleum
Corporation (CNPC), Gazprom,
GEPetrol, KazMunaiGaz (KMG),
Kuwait Petroleum Corporation,
National Iranian Oil Company,
Nigerian National Petroleum
Company (NNPC), Oil and Natural
Gas Corporation Ltd. (ONGC),
Pertamina®, Petroleos de
Venezuela (PDVSA), Petronas®,
Rosneft, Saudi Aramco, Société
Nationale des Pétroles du Congo
(SNPC), Sonangol, Sonatrach

(1) Las companias estan por orden alfabético en cada grupo. La secuenciacion en cada grupo no esta relacionada con el desempefio dentro de esta seccion.

Fuente: Transparency International. Informe 2008 sobre | aTransparencia en los Ingresos Provenientes de las Compafiias de Petroleo y Gas. Los resultados estan ponderados por contexto.

Cada agrupacion es determinada segun los terciles.
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Las CPN lideres muestran que la reglamentacion de los gobiernos
de origen que apoya la divulgacion marca una diferencia. No
sorprende que la cotizacidon en bolsa de valores aparezca como
un factor determinante en el buen desempefio. Las compaifiias
que ya cotizan en bolsa muestran una marcada diferencia con
sus compafiias homologas que no cotizan, en todas las areas de
transparencia y de sus aplicaciones. Para las CPN que no cotizan,
la divulgacion puede estar impulsada por esfuerzos voluntarios o
por exigencias impuestas por CPI como requisito para acuerdos
de colaboracién.

Las CPN que cotizan en bolsa de valores presentan un mejor
desempefio en todas las dreas en comparacion con las que no
cotizan. Las diferencias mas acusadas aparecen en las areas de
pagos y publicacidn de informacidn sobre anticorrupcién, donde
las CPN que no cotizan en bolsas de valores presentan peores
resultados. En el area de la regulacion y la contratacion, las dife-
rencias entre las comparfiias que cotizan en bolsas de valores y
las que no cotizan es sustancial. Existe también menos informa-
cion disponible sobre operaciones de CPN que no cotizan en bol-
sa lo que se debe posiblemente a la demanda limitada de este tipo
de informacion por parte de analistas e inversionistas.

Como indican las comparaciones entre las Tablas 1y 3, la publi-
cacion de informacion sobre las operaciones de las CPN relativas
solamente a sus operaciones en sus territorios nacionales en
comparacidn con las operaciones en el extranjero, ofrece algunos
resultados interesantes. Las CPN que operan en su territorio na-
cional tienden a mostrar mejores resultados, como es el caso de
Petronas y Oil and Natural Gas Corporation Ltd. (ONGC). Statoil-
Hydro y Petrobras estan con regularidad entre las CPN lideres por
su publicacion de informacion sobre sus operaciones en su terri-
torio nacional y en el extranjero. En el caso de estas ultimas, ésto
esta relacionado con las regulaciones del gobierno nacional en
Noruega que impone la publicacion de informacidn.

En general, StatoilHydro, asi como Petroleos Mexicanos (Pemex)
y Petrobras, que se encuentran entre el grupo que lidera las CPN,
ofrecen un punto de referencia importante para la transparencia
en los ingresos entre las CPN y particularmente las CPN que co-
tizan en bolsa de valores, seguidas por Oil and Natural Gas Cor-
poration Ltd. (ONGC), PetroChina y Sinopec.
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Fuente: Transparency International. Informe 2008 sobre Transparencia en los Ingresosde las Compariias de
Petréleo y Gas. Los resultados estan ponderados por contexto.

La caracteristica mas notable de las practicas relativas a la trans-
parencia en los ingresos es la fuerte tendencia que tienen las
compailias a publicar informacidn sobre sus datos de operacio-
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Fuente: Transparency International. Informe 2008 sobre Transparencia en los Ingresosde las Companias
de Petroleo y Gas. Los resultados estan ponderados por contexto.
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Politica Desempeiio
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nes y de contratacion' (siendo ésta una caracteristica especifica
de las CPN) mas que sobre sus pagos a los gobiernos o sus pro-
gramas anticorrupcion. La razén de esto podria ser que esta in-
formacidn la necesitan los gobiernos para llevar a cabo sus ana-
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Fuente: Transparency International. Informe 2008 sobre la Transparencia en los Ingresoss Provenientes de
las Compariias dePetréleo y Gas. Los resultados estan ponderados por contexto.
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lisis macroeconémicos y también la piden las instituciones
financieras internacionales. En cambio, los bajos resultados en
publicacion de informacion sobre pagos a los gobiernos o pro-
gramas anticorrupcién pueden asociarse con una serie de facto-
res que incluyen las restricciones gubernamentales sobre la di-
vulgacion por compaifiias estatales, como es el caso actualmente
en Indonesia, por ejemplo.

Como se muestra en el grafico 6, las CPN en los grupos de des-
empefio medio y bajo muestran una divulgacion de pagos muy
baja o casi inexistente. Existen también sorprendentemente ma-
los resultados para la divulgacién publica sobre programas anti-
corrupcion en estos dos grupos.

En promedio, las CPN tienden a mostrar mejores resultados en las
categorias de desempefio que en las politicas y los sistemas de
gestion (ver grafico 7). Aqui tienen algunos ejemplos de esto:
China National Off-shore Oil Corporation (CNOOC), Gazprom,
Sonatrach y Rosneft. Esto puede ser debido al hecho de que, en
este caso, los indicadores se aplican a un pais de operacién sola-
mente: su territorio de origen. También, como se dijo anterior-
mente, este fuerte nivel de desempefio en la presentacién de in-
formes puede ser producido por su interaccidon en el pais con las
CPI, llevando a las CPN a tener un desempefio con unos niveles
mas altos que los que tienen estipulados en sus propias politi-
cas.

Como se ilustra en el grafico 8, las CPN que en general tienen una
mejor publicaciéon de informacién, publican mfas informacion
que sus homologas que presentan unos niveles de desempefio
medios o bajos y estas compaifiias han establecido claramente un
alto punto de referencia prometedor. No sorprende que este gru-
po consista basicamente de CPN que cotizan en bolsa y que ope-
ran fuera de su territorio nacional y que se ven obligadas a pu-
blicar informacion especifica relacionada con la transparencia en
los ingresos.

En conjunto,® existen algunas tendencias dignas de mencidén a la
hora de comparar las CPI y las CPN. Tanto las CPI como las CPN
muestran peores resultados en términos de divulgacion sobre pa-
gos a los gobiernos receptores en comparacion con las otras areas
sobre transparencia evaluadas. Esto indica que la divulgacion
pais por pais del los pagos a los gobiernos no es todavia una
practica normalizada.

Las CPN que cotizan en las bolsas de valores tienden a tener un
desempefio parecido a las CPIL. Las CPI con bajos niveles de des-
empefio tienden a seguir losmodelospromediosde las CPN.

Tanto las CPI como las CPN ofrecen una informacién relativa-
mente detallada sobre sus operaciones, lo que podria derivar de
la demanda comercial de los inversionistas y los analistas. En el
caso de las CPN, esto podria también resultar de la informacion

'S En la evaluacion de la divulgacion sobre regalmentacion y contatacion, los indicadores utilizados no constituyen ningtin juicio sobre un tipo especifico de disposiciones reglamentarias

para CPN como mejor o peor, como por ejemplo si las funciones comerciales y no comerciales estdn separadas. Las preguntas sondean la transparencia de la disposicion.
2 Las comparaciones detalladas entre resultados de CPl y CPN son dificiles debido a su naturaleza y estructura diversas.
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requerida para los analisis macroeconémicos o para los analisis
de inversion. Finalmente, las CPI han mostrado mejores resulta-
dos que estan muy por delante de las CPN, en cuanto a la publi-
cacion de informacion sobre sus programas anticorrupcion (ver
grafico 9).

Las CPI tienden a mostrar mejores resultados en sus politicas y
sus sistemas de gestion que en sus publicacion de informacion
sobre su desempefio, mientras que en promedio, los resultados de
las CPN son todo lo contrario: los resultados sobre desempefio
son mas altos que los resultados sobre la publicacion de informa-

Pais receptor

Muy por encima de las
puntuaciones medias
del pais

StatoilHydro,

Compaiiias (1) (2)

Por encima de las
puntuaciones medias
del pais

BHP Billiton,

ARGELIA Talisman Energy ConocoPhillips, Eni
ANGOLA StatoilHydro Eni, Total
AZERBAYAN StatoilHydro BP, Chevron, Hess
BRASIL N.P. Shell
CHINA StatoilHydro ConocoPhillips, Eni, Shell
CONGO & .
RAZZAVILLE | " Eni
GUINEA Hess ExxonMobil, Devon
ECUATORIAL Energy, Marathon Oil
BP, ConocoPhillips,
China National Offshore
INDONESIA Chevron, Talisman Energy = Qil Corporation (CNOOC),

Eni, ExxonMobil, Hess,
Total

BP, Chevron, Eni,

KAZAJISTAN | BG Group ExxonMobil
MALASIA Talisman Energy Hess, Shell
NIGERIA Shell Total
NORUEGA Talisman Energy BP, Eni, Shell
QATAR N.P. Total
RUSIA BP ConocoPhillips, Shell,
Total
EEUU Chevron, Nexen, BP, ConocoPhillips, Hess,
Talisman Energy Marathon Oil, Shell
Chevron, ConocoPhillips,
VENEZUELA StatoilHydro Eni, Petrobras, Repsol YPF,

* Incluye solamente los paises con mas de una compafiia que opera en ellos cubierta en este informe. No incluye, por consiguiente, Arabia Saudi, India ni los paises donde el operador
Unico incluido era una CPN operando en su pais de origen. Los grupos en esta tabla han sido determinados en relacion con la puntuacion media del pais sobre la desviacon tipica.

Shell

Por debajo de las Muy por debajo de las Numero de

puntuaciones medias del | puntuaciones medias del | compaiiias

pais pais cubiertas

BP, Hess, Repsol YPF, China National Petroleum ”

Woodside, Total Corporation (CNPC)

BP, Chevron, Petrobras ExxonMobil 7

Devon Energy, ExxonMobil ~ INPEX 7

Repsol YPF N.P. 2

e, Deven Bnegy INPEX, KL.JwaIt Petroleum 8
Corporation

Chevron, Total N.P. 3

N.P. N.P. 4
China National Petroleum

INPEX Corpqratlon (CNPC), 13
Kuwait Petroleum
Corporation, Petronas

Lukoil China National Petroleum 7
Corporation (CNPC)

ExxonMobil Kuwait P.etroleum 5
Corporation

Ch.evron, ConocoPhillips, ExsonMobil 6

Eni

Chevron, ConocoPhillips,

ExxonMobil, Hess, N.P. 10

Marathon Qil, Total

ExxonMobil N.P. 2

Devon Energy, Qil and Natural Gas 8

ExxonMobil, Lukoil Corporation Ltd. (ONGC)

BHP Billiton, Devon

Energy, Eni, ExxonMobil, Repsol YPF, Total, 17

Petrobras, Petro-Canada

BP, ExxonMobil, Total

(1) La tabla se refiere a las CPNI'y CPN que operan fuera de sus territorios de origen tnicamente.

Woodside

China National Petroleum
Corporation (CNPC)

(2) Las compariias estan por orden alfabético en cada grupo. La secuenciacion en cada grupo no esta entonces relacionada con el desempefio relativo dentro de esta seccion.
La informacion en esta Tabla esta basada en los resultados del estudio y la metodologia utilizada en este informe y no puede ser interpretada para evaluar si las exigencias legales del
pais de origen o del pais receptor estan respetadas.

Fuente: Transparency International. Informe 2008 sobre la Transparencia en los Ingresos Provenientes de las Compariias de Petréleo y Gas.
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cion relativa a sus politicas y sus sistemas de gestion (ver grafico
10). Las diferencias en los reportes sobre desempefio entre las dos
categorias de compaiiias no son sustanciales.?

El estudio relativo al Informe de TI 2008 sobre la Transparencia
en los Recursos Provenientes de las Compaiiias de Petrdleo y Gas
muestra que generalmente una compafiia tendrd un desempefio
similar en todos los paises en los que opera. Este es el caso por
ejemplo para compafiias que presentan marcadamente distintos
niveles de informes como StatoilHydro y China National Petro-
leum Corporation (CNPC). Cualquier variacién en esta norma esta
relacionada con la relevancia o la importancia relativa en térmi-
nos de niveles de produccion o de recursos para la compaifiia en
un pais en particular.

Algunas compaiiias publican sistematicamente informacion, pais
por pais, incluso cuando operan en paises que establecen restric-
ciones sobre la publicacién de informacion o en entornos que
carecen de medidas explicitas que promuevan la transparencia
en los ingresos, por ejemplo StatoilHydro en Angola y Talisman
Energy en Argelia. Esta coherencia en la publicacion de informa-
cion de una compafiia, sea cual sea su entorno de operacion, re-
fleja el impacto significativo tanto de la decisiéon de la compaiiia
de publicar informacién como del entorno regulador en el que
opera, que esta determinado por el pais en el que esta registrada
(regulacion del gobierno de origen) o en el pais donde obtiene su
capital (reglamento de las bolsas de valores).

Ademas, existen algunos casos aislados de esfuerzos de publica-
cion de informacién por parte de compafiias en entornos restric-
tivos, que pone en tela de juicio la idea de que las restricciones
en los paises receptores son imposibles de superar. Existen ejem-
plos de divulgacion de informacion en Argelia, Angola, Guinea
Ecuatorial y Kazajistan.

La Tabla 4 presenta los niveles de desempefio de CPI y CPN que
operan en paises fuera de sus territorios nacionales. En algunos
paises existen diferencias significativas en cuanto a la publica-
cion de informacidn entre las compaiiias. Los paises que presen-
tan las diferencias mds marcadas entre un nivel alto y un nivel
bajo de desempefio son Argelia, Azerbaiyan, China, Indonesia,
Kazajistan, Malasia y Venezuela. Estas diferencias sustanciales en
el desempefio indican que algunas compafiias muestran poca pu-
blicacion de informacion, mientras que las otras compaifiia publi-
can de hecho la informacion relativa a sus actividades. Cuando
operan en estos paises, algunas compafiias como BG Group, Sta-
toilHydro y Talisman Energy consiguen resultados que presentan
un crudo contraste con los de INPEX, Kuwait Petroleum Corpo-
ration, China National Petroleum Corporation (CNPC), Petronas y
Lukoil. Esta disparidad demuestra que un mejor nivel divulgacion
de la informacion en estos paises es posible y que deberia ser
alcanzado por el resto de las compaiiias.

En la mayoria de estos casos donde existe una variacion impor-
tante dentro de un pais, la mayoria de las compafiias se posicio-
nan en el grupo de las que presentan niveles medios de desempe-
fo. La presencia de este grupo medio es prometedora: las mejoras
deberian ser posibles ya que las compaiiias pueden mejorar sus
practicas para poder alcanzar un nivel de desempefio mas alto y
podrian entonces estimular el apoyo politico que busca empren-
der reformas en esta direccidon por parte de los gobiernos recep-
tores.

Los paises receptores que presentan pocas diferencias comparati-
vamente en las puntuaciones de las compaiiias son Angola, Bra-
sil, Congo Brazzaville, Guinea Ecuatorial, Nigeria, Noruega, Qa-
tar, Rusia y los Estados Unidos.”* Una diferencia menor en los
resultados entre las compafiias pais por pais indica la existencia
de una buena oportunidad para emprender reformas, ya que el
terreno de maniobra esta ya nivelado. Si las practicas de publicar
informacion son limitadas, el coste de mejorarlas sera mas o me-
nos el mismo para todas las compafiias que operen en este pais.
Dado el bajo nivel en las practicas de publicar informacidn, pue-
de que exista un apoyo politico para tener una regulacion que
busque mejorar los niveles de publicacion de informacion, divul-
gacion de la transparencia sobre los ingresos de las compaiiias.

La Iniciativa sobre la Transparencia en las Industrias Extractivas
(EITI) es la mas significativa iniciativa de grupos multiples inte-
resados que prentende promover la transparencia en el pago de
los ingresos.

La EITI “busca reforzar la administracién a través de la mejora de
la transparencia y la rendiciéon de cuentas en el sector de las in-
dustrias extractivas”?* La EITI se puso en marcha en 2002 como
iniciativa voluntaria en virtud de la cual el gobierno de un pais y
las industrias extractivas que operan en este pais aceptan publi-
car una informacion paralela sobre los pagos de las compafiias
relacionados con sus actividades extractivas y los recibos de los
gobiernos respectivamente, con una conciliacién independen-
diente de los flujos de datos. A partir de febrero de 2008, 17 de

70 %
60 %
50 %
40 % 29 %
30 %
]
= 20 9%
210 %
£

S ow

53 %

Puntuacién media de la

Compaiiias EITI Compaiiias no EITI

Fuente: Transparency International. Informe 2008 sobre la Transparencia en los ingresos provenientes de
las Compariias de Petroleo y Gas. Los resultados estan ponderados por contexto. Las barras indican el error
estimado.

2" Una comparacidn directa de la divulgacién sobre la puntuacion del desempefio para CPIs y CPNs no es factible ya que refleja distintos tipos de operaciones. Esto es debido al hecho de

que las puntuaciones de las CPN reflejan el desempefio en los informes de su territorio, mientras que las puntuaciones de las CPIs reflejan el desempefio de los informes emitidos fuera

de su territorio, y en muchos casos, en mds de un pais receptor.

22| q diferencia entre los que tienen niveles de desempefio altos y bajos se extrajo de la desviacidn tipica de las puntuaciones de los paises por pais de operacion.

2 Mds informacién en www.eitransparency.org.
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las 42 compaiiias cubiertas en este informe se han adherido a esta
iniciativa: BG Group, BHP Billiton, BP, Chevron, ConocoPhillips,
Eni, ExxonMobil, Hess, Marathon 0Oil, Pemex, Petrobras, Repsol
YPF, Shell, StatoilHydro, Talisman Energy, Total y Woodside. La
propia EITI no exige a las compaiiias adheridas proceder a una
divulgacion, pais por pais, en paises donde operan que son dis-
tintos a los paises en los que se implementa la EITL

Los paises que se adhieren a la EITI se comprometen a implemen-
tar el proceso de divulgacion de la informacion y de su valida-
cion para llegar a cumplir totalmente con las normas de la EITIL
De los 21 paises de operacidn incluidos en este informe, Azerbai-
yan, Congo Brazzaville, Guinea Ecuatorial, Kazajistan y Nigeria
fueron aceptados como candidatos a la EITI a partir de febrero de
2008.%

Los resultados promedio relativos a la publicacién de informa-
cion de las compaiiias que apoyan la EITI tienden a ser mas altos
que los de aquellas compafiias que no apoyan aun la EITI, pero
no son significativamente mas altos. El hecho de que esta dife-
rencia sea solamente marginal se debe posiblemente a toda una
serie de circunstancias, entre ellas el hecho de que la EITI no
obliga a la divulgacion de informacidn pais por pais, con datos
desglosados por compaiiias (y por lo tanto los datos desglosados
no se pueden publicar en algunos paises). Puede también reflejar
el pequefio numero de paises candidatos a la EITI incluidos en
este informe. Sin embargo, aparece también que la participacion
en la EITI no se traduce en una divulgacion de informacién mas
extendida por parte de las compaiiias. A pesar de las fuertes de-
claraciones de apoyo a la EITI y a sus objetivos por parte de las
compailias que la apoyan, parece que solamente algunas aplican
sistematicamente los principios de transparencia en todos los
paises donde operan. La mayoria de las compafiias dejan que los
gobiernos tomen la iniciativa y divulgan lo minimo exigido en
cada pais.

Nigeria es el unico pais candidato a la EITI donde se exige la
publicacion de informaciéon desglosada por parte de las compa-
fias.

La EITI parece tener un efecto positivo sobre la transparencia en
los pagos que hacen las compaiiias a los gobiernos receptores en
los paises de la EITI (mas claramente en Azerbaiyan y Nigeria).
Esto ofrece una base y un marco para la divulgacion de la infor-
macion por parte de las compaiiias. Sin embargo, en la mayoria
de los casos, esta informacion no se desglosa en varios tipos de
ingresos, como las tasas, los impuestos o las regalias. Nigeria es
el unico pais candidato a la EITI donde la informacién desglosa-
da esta disponible por compaiiia y, por el momento, es el unico
pais que publica los pagos por parte del gobierno federal a los
estados y gobiernos locales en el pais.

Sin que lo exijan los gobiernos, el compromiso con la EITI de las
compaiiias no se ha traducido aun en una divulgacién sistemati-
ca de la informacion en todos los paises de operacidn, tanto si
estos paises se han adherido a la EITI como si no. Esto significa
que las compafiias analizadas en el Informe 2008 sobre la Trans-
parencia en los Ingresos Provenientes de las Compaiiias de Petro-
leo y Gas que apoyan la EITI no publican necesariamente datos
desglosados para todos los paises donde operan que estan cubier-
tos en este informe.

La disparidad en los estilos de presentacién de la informacidon
caracteriza a las 42 compaiiias cubiertas en este informe. La ma-
yoria de las companias utiliza los informes con tablas para pre-
sentar la informacidn. Sin embargo, los temas incluidos en las
tablas y el nivel de agregacion de la informacion varian de ma-
nera significativa. Algunas informaciones estan presentadas pais
por pais y otras se muestran por region geografica. Contraria-
mente a los formatos con tablas en los informes, algunas compa-
filas emplean un estilo narrativo. Esto hace que haya un mayor
volumen de informes y que sea dificil averiguar si toda la infor-
macion relevante ha sido divulgada. Se pueden ver muestras de
distintos formatos de informes en el Anexo 7.

Las diferencias son incluso mas pronunciadas en el area de los
pagos a los gobiernos receptores. Pocas compafiias utilizan tablas
para presentar esta informacién. La mayoria no consiguen pre-
sentarla de una manera uniforme para todas sus operaciones.
Entre las excepciones notables se encuentra Talisman Energy,
que desglosa los impuestos y las royalties por paises. Otras com-
pafiias que divulgan esta informacién para un pais tienden a
hacerlo en formato narrativo, como Shell en Nigeria.

Cada vez mas, las compaiiias redactan informes sobre sus opera-
ciones como sus ingresos y sus costes de produccion, pais por
pais. Para algunas, en particular para las grandes compaiiias, la
informacion sobre operaciones divulgada en tablas se agrupa por
region. ExxonMobil y Shell, por ejemplo, con operaciones que se
extienden a un gran numero de paises, lo hacen de esta manera.
En algunos casos, los informes de las compafiias desglosaron mas
detalladamente la informacion sobre la produccion y presentaron
datos sobre su produccion divididos por propiedad. Un ejemplo
de buena practica es ConocoPhillips, que presentd esta informa-
cion para todos los paises donde opera. Como ocurre con los
pagos efectuados a los gobiernos, los informes especificos por
pais sobre las operaciones son de gran utilidad porque proporcio-
nan mas claridad y hacen posible la rendiciéon de cuentas sobre el
uso de los recursos naturales y de los ingresos que éstos gene-
ran.

2% | os paises candidatos tienen dos afios para ser validados como paises que cumplen los requisitos.
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Los resultados de este informe indican que los esfuerzos proacti-
vos de divulgacion de la informacién son la base de un buen
desempefio en la transparencia en los ingresos. Los esfuerzos de
publicacion de informacion por parte de las compafiias marcan
en si mismos una importante diferencia en ciertos paises. Los
esfuerzos hechos por las compaiiias tienen un impacto visible
sobre la gestion de los ingresos en las industrias extractivas, al
hacer publica la informacién necesaria, de una manera clara y
concisa, sobre los pagos efectuados. Las regulaciones de los pai-
ses de origen son de gran ayuda para la incorporacion de estos
esfuerzos y para asegurarse de que se aplican de manera idéntica
en todos los paises en los que las compaifiias operan. Sin embar-
go, los modelos de reportes varian y la regulacion de los gobier-
nos de origen de las compafiias no es uniforme.

Las CPN lideres muestran que la regulaciéon de los gobiernos de
origen que apoya la publicacidon de la informacion también mar-
ca una gran diferencia. No resulta sorprendente que la cotizacion
en bolsa de valores haya demostrado ser un factor motor para
el buen desempefio de las CPN. Las compaiiias que ya cotizan en
bolsa de valores muestran una diferencia clara en comparacion
con sus homologas que no lo hacen, en todas las areas de la
transparencia y de su implementacion. Es posible que para las
CPN que no cotizan en bolsa de valores el desempefio esté de
hecho impulsado también por sus esfuerzos voluntarios o por sus
interacciones con las CPI en sus paises de origen.

Dentro de este panorama global, los resultados principales si-
guientes emergen del Informe 2008 sobre la Transparencia en los
Ingres Provenientes de las Compaiiias de Petrdleo y Gas de TL

La transparencia que practican las compaiiias de petroleo y gas
es mas que presentar un simple informe sobre sus pagos a los
gobiernos de origen, pais por pais. Exige también una divulga-
cion por parte de la compafiia de los datos relativos a las opera-
ciones y a los programas anticorrupcion, los cuales apoyan esta
transparencia y permiten que sea sostenible. La transparencia en
los ingresos, segun se entiende en este informe, tiene implicacio-
nes importantes tanto para las partes interesadas como para la
sociedad civil, que puede utilizar esta informacion para controlar
el uso por parte del gobierno de los ingresos derivados de los
recursos naturales y para poder exigir una rendicion de cuentas
a los gobiernos.

Como lo indican los resultados del estudio, la mayoria de las 42
compaiiias de petroleo y gas evaluadas no hacen esfuerzos sufi-
cientes para reportar sobre pagos que efectuan a los gobiernos
receptores, pais por pais, o para divulgar la informacion relativa
a sus operaciones y a sus programas anticorrupcion. Los resulta-
dos sobre divulgacion de informacion sobre pagos son bajos,
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tanto para las CPI como para las CPN. Por otra parte, la disponi-
bilidad relativa de la informacion sobre las operaciones de las CPI
y las CPN demuestra la fuerza en la exigencia de las partes inte-
resadas para tener esta informacion - en este caso la exigencia de
los analistas y los inversores de tener esta informacion. Segun
van aumentando las exigencias para una transparencia en los
ingresos por parte de los actores involucrados, las compafiias po-
dran mejorar sus practicas de publicacion de informaciéon en
otras areas. Una transparencia mejorada y la rendicién de cuen-
tas que la acompaiia, servirdn mejor las necesidades del interés
publico.

Aunque la divulgacion de informacion sobre los programas anti-
corrupcion por parte de las CPI es bastante completa, si se com-
para con otras areas de transparencia, queda todavia un margen
de mejora. Inevitablemente, los esfuerzos que no son divulgados
no pueden ser premiados. En el caso de los programas antico-
rrupcion, las medidas tomadas por las compaiiias y los procedi-
mientos que siguen tienen un efecto mucho mas significativo y
persuasivo si son publicados, porque crean asi unos estandares
que deberan seguir tanto las compaiias como sus empleados.

Las mejoras en todas las dreas de la publicacion de informacion
relativas a las actividades de las compaiiias serdn particularmen-
te cruciales para las CPN que deseen posicionarse en los merca-
dos internacionales, ya que les facilitaran la asociacién con acto-
res internacionales importantes y les ayudaran para acceder a
mas capital. Muchas de las CPN que presentan un buen nivel de
desempefio en cuanto a su transparencia en la divulgacion de
informacidn relativa a sus ingresos cotizan en las bolsas de va-
lores y operan ya fuera de sus mercados nacionales. Ofrecen un
punto de referencia para las CPN que buscan extender el alcance
de sus operaciones o que buscan subir sus estandares en su terri-
torio nacional.

Los resultados muestran que existe una gran disparidad y una
falta de coherencia en los informes. Hay compaiiias lideres entre
las CPI y las CPN evaluadas que demuestran que una divulgacion
de la informacion exhaustiva y sistematica, pais por pais, es po-
sible. Muchas compafiias muestran resultados mucho mas bajos
en sus informes.

Los informes sobre pagos son particularmente escasos y en la
mayoria de los casos se limitan a areas geograficas, aunque la
transparencia en las ganancias de los gobiernos derivadas de las
industrias extractivas sigue siendo un tema clave en el movi-
miento de las varias partes interesadas en busca de la transparen-
cia. Las diferencias en las practicas de elaboracion de informes
entre las compafias en algunos paises muestran también que
existe un gran margen de mejora en cuanto a la publicacion de



informacidn. Los ejemplos de buenas practicas ofrecen enfoques
practicos que otras compaifias pueden encontrar utiles (ver
Anexo 7).

La transparencia en los recursos no es facil de alcanzar, porque
las clausulas de confidencialidad en los contratos de concesion
permiten a menudo a los gobiernos receptores entorpecer la di-
vulgacion de informacion relativa a los pagos, a los detalles de
los contratos y a otras informaciones ofrecidas por las compa-
fiias. Ademas, la EITI misma no exige una divulgacion de la in-
formacidn corporativa pais por pais, dejandola a discrecién de
los paises que la implementan. Actualmente, destacan Statoil-
Hydro y Talisman Energy, con la divulgaciéon de la informacion
mas exhaustiva y sistematica sobre sus pagos; esto resulta de la
combinacidn de la presencia de los gobiernos de origen que exi-
gen la publicacién de estos datos y de los esfuerzos proactivos
llevados a cabo por las compaiiias. Una conclusion similar se
pone de manifiesto en las CPN lideres que operan en su territorio
nacional. En este caso, los buenos resultados se deben a una
buena combinacion de las regulaciones sobre las cotizaciones en
bolsa, las regulaciones en los paises de origen y los esfuerzos
proactivos.

Los resultados del estudio, pais por pais, indican que las compa-
fiias tienden a comportarse de manera consecuente con indepen-
dencia de sus paises de operacidn. Esto indica que las regulacio-
nes de los gobiernos receptores son necesarias pero no suficientes,
especialmente cuando se trata de una divulgacion sistematica de
la informacion, pais por pais. Esto indica también que las exi-
gencias de los gobiernos de origen sobre la divulgacion transpa-
rente de informacidn relativa a los ingresos crean una diferencia
significativa, ya que ayudan a crear para las compafiias un terre-
no de maniobra igualado y con unos estandares uniformemente
altos para todas. Las regulaciones de los paises de origen que
imponen la transparencia en los ingresos ayudan también en los
esfuerzos de reformas llevados a cabo por los gobiernos recepto-
res. Por ultimo, aunque los esfuerzos voluntarios son significati-
vos, no juegan un papel tan significativo en la mejora del des-
empeilo de la industria en general como el que juegan las
regulaciones de los gobiernos de origen.

Los resultados de las CPN indican que existe una necesidad ur-
gente de que haya una divulgacion obligatoria, en el territorio
nacional de cada compafiia, de informacion relativa a sus pagos,
a sus programas anticorrupcion y a la informacion sobre sus
operaciones. Esto se confirma cuando se comparan los resultados
de las operaciones de las CPN en el territorio nacional y fuera del
mismo. Para las CPN, las reformas en su territorio presentan la
ventaja de ser también reformas en el pais receptor simultanea-
mente, ya que establecen unos parametros dentro del pais aplica-
bles tanto a las CPI como a las CPN que operan alli. Las CPN
deberian fijar mejores estdndares para la divulgacion de la infor-
macion relacionada con la transparencia en los ingresos en su
pais. Esto subiria el nivel de exigencia para todas las compaifiias
que operan en el pais.

Los buenos resultados en los indicadores de programas anti-
corrupcion reflejan mayoritariamente una combinacion de es-
fuerzos por parte de las compaiiias, de regulaciones relativas a

las cotizaciones en las bolsas de valores y de respeto por la legis-
lacion nacional e internacional, como la Ley sobre practicas de
corrupcion en el extranjero o la Convencion Anti-Sobornos de la
OCDE. Esto es consecuente también con el hecho de que la ma-
yoria de las estrategias corporativas anticorrupcion estan perfila-
das en las sedes de las compaiiias. Por otra parte, las CPN presen-
tan malos resultados en cuanto a medidas anticorrupcion.

Los paises en los que existe un grupo nutrido de compaiias que
pertenecen al “grupo del medio” ofrecen una buena oportunidad
para llevar a cabo reformas, tanto desde el punto de vista del
gobierno de origen como del gobierno receptor. Desde la perspec-
tiva del gobierno receptor, ya existen unas reglas de juego nive-
ladas que hacen que la exigencia de mds transparencia sea mas
facil de implementar. En este contexto, una reforma en el territo-
rio nacional fomentaria los esfuerzos de implementacién de los
paises (receptores) que estdn comprometidos también con la
transparencia en los ingresos.

Los resultados de este informe sugieren que ahora es el momento
adecuado para estimular a los paises a exigir a las compaiias
registradas alli o que obtienen su capital en su territorio la trans-
parencia en sus ingresos.

La existencia de exigencias obligatorias lleva a todas las compa-
fiias a elaborar informes uniformes y ayuda a generar unas reglas
de juego niveladas. Existen dos tipos principales de regulacion
que estan teniendo un cierto impacto. Sin embargo, este impacto
sigue siendo limitado debido a que las exigencias siguen siendo
minimas:
®  Regulaciones que tienen un impacto en varios paises, afec-
tando asi a las compaiiias en todos los paises en los que
operan. Los requerimientos para la cotizacion en bolsas de
valores y las normas de contabilidad son dos ejemplos de
este tipo de regulaciones. Los datos muestran que las pun-
tuaciones de las CPN que cotizan en bolsas de valores son
significativamente mas altas que las puntuaciones de las
que no cotizan, principalmente porque existen requerimien-
tos de presentacion de informes para poder cotizar en las
bolsas de valores. Sin embargo, los requerimientos son ac-
tualmente demasiado escasos para generar buenas puntua-
ciones, especialmente en cuanto a la divulgacion de infor-
macion sobre pagos.

e  Las exigencias de los gobienrnos receptores, o sea, las regu-
laciones que afectan a todas las compaiiias que operan en
un pais dado. Por ejemplo, éstas incluirian las regulaciones
relativas a los pagos y a la informacion sobre operaciones
introducidas en Nigeria en el contexto de la aplicacion de la
EITI y a la obligacién de publicar la informacidn existente
en Noruega. Ni-geria exige una divulgacion de informa-
cion relativa a los pagos de cada compaiiia que opera en el
pais. Esto se ve reflejado en este informe en los mejores re-
sultados obtenidos por las compaifiias que operan en Nige-
ria. Sin embargo, esto puede solamente tener un impacto
sobre las acciones de la compafiia respecto a un pais en
particular y éstas pueden variar en otros paises de operacidon
que no tengan regulaciones similares relativas a la transpa-
rencia en los ingresos.
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La publicacion de informacion se ve actualmente entorpecida por
los formatos complicados de reporte en los que resulta dificil
obtener e interpretar la informacion y que combinan informacién
proveniente de varios paises en una sola cifra. Cada compaiiia
tiene su propio formato y ésto hace que resulte dificil hacer com-
paraciones entre las distintas compaiiias y los distintos paises.

La gran variedad de estilos de publicacion de la informacion es
problemadtica, no solamente para analistas e inversionistas, sino
también para las organizaciones de la sociedad civil que necesi-
tan acceder a esta informacidén para poder pedir cuentas a los
gobiernos sobre los desembolsos y los ingresos. Por ejemplo, para
un grupo de ciudadanos, resulta dificil intentar comparar los in-
gresos declarados por una compaiiia de petroleo nacional y las
distintas compaiiias internacionales que operan en su pais con
cifras publicadas por el gobierno. Sin embargo, hacer que la in-
formacién de las diferentes compaiiias sea comparable va mas
alla de lo que puede facilitar una compaiiia individualmente y
solamente puede ser implementado a través de regulaciones que
se apliquen también a sus competidoras. Es aqui donde los requi-
sitos uniformes de las bolsas de valores a través de las normas
internacionales de contabilidad pueden jugar un papel significa-
tivo.

Es interesante destacar que algunas compaifiias estdn llevando a
cabo esfuerzos significativos para responder a las necesidades de
los actores en cuanto a contenidos y formatos de sus informes
sobre sostenibilidad. En los ultimos dos afios por ejemplo, Shell
ha pedido a un Comité de revisidn externo que revise su informe
Yy que aporte comentarios sobre como poder responder mejor a
los intereses de las partes interesadas.” Esfuerzos como éstos po-
drian ser extendidos a los informes sobre transparencia en los
ingresos elaborados por la compaiias de petréleo y gas en todo
el mundo.

%5 Se puede consultar el informe en http://sustainabilityreport.shell.com/ourreporting/externalreviewcommittee.html.
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La publicacidn proactiva por parte de las compaiiias de informa-
cion relativa a sus pagos, sus operaciones y sus programas anti-
corrupcion, pais por pais, es la manera mas rapida de mejorar la
transparencia en los ingresos. Esta publicacion de informacion
ofrecera a la sociedad civil y al resto de actores la informacion
que necesitan para pedir cuentas a los gobiernos sobre como se
gastan los ingresos derivados de las industrias extractivas.

Las compaiiias de petroleo y gas que ya han empezado en algu-
nos paises a publicar informacion, deberan extender sus reportes
para cubrir todos los paises donde operan. Las compaiiias de pe-
tréleo y gas deberan hacer todo lo que esta en sus manos para
disuadir a los gobiernos de incluir en los contratos clausulas de
confidencialidad que obstruyan la transparencia en los ingresos.

Los tipos de informacion, los puntos de referencia y los ejemplos
de buenas practicas relativos a los informes sistematicos identifi-
cados en este informe, asi como las categorias de informacion
utilizadas por la Iniciativa para la Transparencia en las Industrias
Extractivas, deberan ser utilizados como pautas para la redaccion
de este tipo de informes.

El liderazgo en la transparencia voluntaria ayudara a crear la
confianza de los inversores y de los ciudadanos.

En los casos en los que los gobiernos — como los de Canada y

Noruega — obligan a una publicacion de informacién sobre los

pagos a los paises receptores, la transparencia en los ingresos

alcanza un alto nivel y las restricciones de confidencialidad en
los paises receptores quedan superadas. Si todos los gobiernos
piden transparencia en los ingresos a las compaiiias, pais por
pais, se crearan unas reglas de juego niveladas para las compa-
fiias y se les podra pedir cuentas a todos los gobiernos receptores.

Basandanos en esta aspiracion, recomendamos lo siguiente:

e Los gobiernos de origen deberan exigir transparencia en
los ingresos a sus compaiiias. Los gobiernos de origen que
apoyan actualmente la EITI deberan extender los requisitos
de transparencia para sus compaiiias a todos los paises re-
ceptores donde éstas operan. Otros paises de origen, tanto si
piensan adoptar la EITI como si no, deberan tomar medidas
similares.

e Los gobiernos de origen deberan asegurarse de que sus
CPNs operan respetando los mas altos estandares de

transparencia en sus operaciones tanto en su territorio
nacional como en el extranjero. Las CPN en los pises ricos
en recursos naturales deberan estimular los procesos de la
EITI y dar el ejemplo utilizando los estdndares mas altos de
publicacion de informacion. Para ayudar a las CPN, los go-
biernos de origen deberan eliminar las regulaciones que las
dispensan de proceder a una publicacidn completa de los
ingresos en su pais de origen y fuera de él.

e Donde la transparencia en los ingresos no es obligatoria
por ley, deberan adaptarse las regulaciones para la cotiza-
cion en bolsa de valores y las normas internacionales de
contabilidad para favorecer la transparencia en la divul-
gacion de informacién sobre los recursos. Esto debera
abarcar una publicacion de informacion sobre los pagos,
pais por pais, ademas de las operaciones necesarias y la in-
formacién anticorrupcion que favorecen la transparencia en
los ingresos. Estas regulaciones deberan considerar la nece-
sidad de publicar una informacién desglosada, pais por pais,
y el uso de plantillas de reportes que permitan establecer
comparaciones.

La reforma llevada a cabo por los gobiernos de origen, como se
ha dicho anteriormente, ayudaria a alcanzar unos informes uni-
versales y comparables, con los efectos positivos siguientes:

e Nivelard las reglas de juego para todas las compaiiias que en
la actualidad publican informacidn voluntariamente.

e  Reforzara la EITI erigiéndola en la norma y el enfoque acep-
tado por los paises de origen y los paises receptores.

e Apoyara los esfuerzos de los gobiernos receptores al aumen-
tar el numero de “campeones” en el establecimiento de es-
tadndares altos.

e  Fijara las bases necesarias para que las CPN adapten sus
practicas al mismo nivel que los estandares mas altos.

Se alienta a mas paises productores de petroleo y gas a imple-
mentar de manera completa la EITI y las medidas que fijan los
estdndares mas altos para la transparencia en los ingresos en sus
territorios. Todos los paises que ya estan dando pasos en esta
direccion deberan asegurarse de la aplicacion efectiva de las re-
gulaciones. Esto incluye la divulgacion de informacién por parte
de sus compaiias de petrdleo nacionales (CPN) y de las otras
empresas propiedad del estado relacionadas con el sector.

En esta linea, se alienta a los paises receptores a deshacerse de
aquellos aspectos relativos a clausulas de confidencialidad que
no se refieran a informacion protegida legalmente y que impidan
que haya transparencia total en los ingresos en sus territorios.
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Los gobiernos receptores que aun no lo hayan hecho, tendran que
pensar urgentemente en publicar todos los pagos recibidos de las
industrias extractivas.

Los esfuerzos encaminados a introducir normas uniformes (por
ejemplo las normas internacionales de contabilidad y los requisi-
tos para las cotizaciones en las bolsas de valores) deberan ser
totalmente apoyados. Las iniciativas normalizadoras, cuando es-
tablecen los modelos de informes, deberan centrarse en las carac-
teristicas y en la calidad de los informes. La presentacion median-
te tablas puede ser una manera de combinar brevedad y claridad,
incrementando asi la transparencia y permitiendo al mismo tiem-
po que la informacién resulte mas facil de manejar para todos los
actores interesados.

Los organismos reguladores deberan pensar también qué infor-
macién, ademas de los pagos a los gobiernos receptores, puede
ser util a la hora de evaluar la pertinencia de los datos presenta-
dos. Este contenido se debera basar en las categorias de la EITI,
asi como en las utilizadas por las propias compaiiias que han
demostrado llevar a cabo buenas practicas. Deberan también in-
cluir los elementos del cuestionario utilizado en la recogida de
datos para este informe.

Ejemplos de la informacion que hay que incluir: paises en los que
operan, nombres de las filiales que operan en cada pais, produc-
cion, costos y reservas por pais y politicas y practicas anticorrup-
cion
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Los lideres en la industria del petroleo y del gas estan demostran-
do que la transparencia en los ingresos es posible. Se han dado
grandes pasos en este sentido en la pasada década, pero aun
queda mucho camino por recorrer.

La transparencia en los ingresos de las compafiias de petrdleo y
gas puede acabar con gran parte del secretismo que mantiene a
los ciudadanos en la ignorancia sobre la riqueza derivada de los
recursos naturales. A pesar del hecho de que muchas grandes
compafiias parece que sdlo estan dispuestas a publicar algunos
pocos datos importantes, existen puntos positivos que se pueden
extraer de los resultados publicados en este informe: un numero
pequefio pero importante de compaifiias estan ya divulgando un
volumen considerable de informacion. Estas compaiiias que pre-
sentan un alto nivel de desempefio, entre las que se encuentran
algunas de las mas importantes del mundo, pueden dar el ejem-
plo al sector en su conjunto. El alto nivel de transparencia mos-
trado por estas compafiias demuestra que el secretismo no se
puede defender ni moral ni comercialmente.

Sin embargo, queda un grupo nutrido de compaifiias con bajos
niveles de desempefio en cuanto a la transparencia en los ingre-
sos. Esto dificulta las cosas para los encargados de elaborar poli-
ticas, para la sociedad civil y para las otras partes interesadas que
deben asegurarse de que los ingresos provenientes del petroleo y
del gas sean usados por los gobiernos para el bien publico.

El informe y sus recomendaciones pretenden mejorar la transpa-
rencia en los ingresos. Las mejoras rapidas en las practicas de
transparencia en los ingresos permitiran a los ciudadanos de todo
el mundo pedir cuentas a sus gobiernos. Un mayor control de la
riqueza derivada de los recursos naturales reducira el despilfarro
y las ineficacias y disuadira a muchos de embolsarse recursos que
deberian destinarse al desarrollo.

Por consiguiente, se insta a los gobiernos receptores y de origen
a asegurarse de que ofrecen los contextos apropiados para la di-
vulgacién de informacion relativa a los ingresos por parte de las
compaiiias.

Segun las Naciones Unidas?, el coste total de colmar la brecha
financiera de los Objetivos de Desarrollo del Milenio para todos
los paises de renta baja estaba estimado en 73 mil millones de
ddlares en 2006 y se elevara a 135 mil millones de dolares en
2015. El petrdleo, el gas y los minerales — las industrias extracti-
vas — generan una gran riqueza. Los ingresos derivados de las
exportaciones de petrdleo por si solos estaban estimados en 866
mil millones de délares en 2006%. Si se pudiera salvar del saqueo
solamente el 10% de los ingresos estimados para un afio, el futu-
ro de estos paises de renta baja seria mas esperanzador. Por este
motivo, es de suma importancia exigir transparencia sobre los
ingresoss alrededor del mundo.

TI mantiene su compromiso con el enfoque colaborador que ha
desarrollado con la industria del petrdleo y gas y confia en poder
seguir trabajando conjuntamente con ella para revertir la “maldi-
cion de los recursos”.

%6 Naciones Unidas. Un plan prdctico para alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio, pdg. 56 y Tabla 7 en pdg. 57. 2005, Nueva York.

2 Mil millones de délares nominales. Fuente: US Energy Information Agency (EIA). Folleto explicativo sobre ingresos de la OPEP'y los mayores ingresos fuera-OPEP, ene. 2006.
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Este documento contiene una lista de compaiiias y paises de ope-
racion incluidos en el Informe 2008 sobre la Transparencia en los
Ingresos Provenientes de las Compafiias de Petroleo y Gas. Se
discutié con el Grupo de Trabajo del proyecto y contd con las
aportaciones de expertos del sector.

Las compaiiias estudiadas son compaiiias de extracciéon y produc-
cion de petrdleo y gas. La lista busca ser un elenco de compaiiias
y paises y no pretende incluir a todas las compaifiias que respon-
dan a un solo criterio, sino a una seleccion de aquéllas, que de
manera general refleje una combinacidon de estos criterios. Los
criterios utilizados para la seleccion inicial de las compaiiias
son:

Incluye a las grandes compaiiias y a actores glo-
bales. Fue cotejada con informaciones publicas disponibles sobre
volumen de produccion, ingresos y reservas. Se reforzé también
con la inclusion y el ranking que tienen en varias listas, entre
ellas Forbes 2000, Platts Review y PFC Energy 50.

Actores locales importantes. Compaiiias significati-
vas a nivel regional o nacional. Estas son compaiiias que aunque
no llevan a cabo operaciones en muchos paises, son actores sig-
nificativos para el pais de operacién que habia sido seleccionado.
Este criterio por consiguiente estd muy ligado con la seleccion de
los paises de operacion (ver los criterios mas abajo).

Compaiiias que formaron parte del
primer informe, 2005 Mas alla de la Retorica. La seleccion busco
mantener la mayoria de las compafiias presentes en el primer
informe para facilitar las comparaciones.

Incluye una buena variedad de compa-
fiias, lo que garantiza la presencia de distintos tipos, estructuras
y categorias . Esto significo por ejemplo la inclusion de compa-
fiias que cotizaban en bolsa de valores y otras que no, un buen
numero de CPN, de compaiias que ofrecen servicios integrados,
y de compaiiias clasicas de exploracién y produccidon.

Por los criterios arriba mencionados
y para asegurar una homogeneidad en los paises de operacion
seleccionados, se incluyen las CPN correspondientes a cada pais
de operacion seleccionado.

Se adoptaron los siguientes criterios de seleccidon para los paises
de operacion:

Al mismo tiempo que
la seleccion de compafiias, buscamos estudiar paises que depen-
den fuertemente de los recursos naturales. La lista del FMI de
paises ricos en recursos naturales fue utilizada para determinar
los niveles de dependencia de estos recursos.

Entre los paises
que dependen de los recursos naturales, buscamos incluir los que
actualmente estan produciendo mas petrdleo y gas en el mundo.

La lista busco incluir también los paises que posiblemente no
satisfacian los criterios mencionados anteriormente, pero que sin
embargo son clave porque son paises de origen de CPN impor-
tantes (ver los criterios de seleccion de companias mas arriba).

La seleccidon de compaiiias y paises se hizo al mismo tiempo. Las
compaiiias y los paises elegidos no constituyen una muestra re-
presentativa, sino una seleccion basada en criterios especificos.
El objetivo no era incluir a todas las grandes compaiiias, todas las
CPN o todas las compafiias que cotizan en bolsa, sino dar ejem-
plos significativos de todos los tipos distintos de compaiiias.

Se determind el tamafio de la muestra por la representatividad y
representativeness and por las limitaciones de los recursos.

La pertenencia de los paises a la EITI no consituy6 un criterio de
seleccidn ya que el informe no es una evaluacion sobre el desem-
pefio de la EITI. La importancia relativa de los paises para las
compaiiias tampoco es un criterio de seleccion.



Compaiiias

BG Group

BHP Billiton

BP

Chevron

China National Offshore Qil Corporation (CNOQOC)
China National Petroleum Corporation (CNPC)
ConocoPhillips

Devon Energy

Eni

ExxonMobil

Gazprom

GEPetrol

Hess

INPEX

KazMunaiGaz (KMG)

Kuwait Petroleum Corporation (KPC)

Lukoil

Marathon Qil

National Iranian Oil Company

Nigerian National Petroleum Company (NNPC)
Nexen

0il and Natural Gas Corporation Ltd. (ONGC)
Pertamina

PetroChina

Petrobras

Petro-Canada

Petroleos Méxicanos (Pemex)

Petroleos de Venezuela (PDVSA)

Petronas

Qatar Petroleum

Repsol YPF

Rosneft

Saudi Aramco

Shell

Sinopec

Société Nationale des Pétroles du Congo (SNPC)
Sonangol

Sonatrach

StatoiHydro

Talisman Energy

Total

Woodside

Pais de origen
Reino Unido
Australia

Reino Unido
Estados Unidos
China

China

Estados Unidos
Estados Unidos
Italia

Estados Unidos

Rusia

Guinea Ecuatorial

Estados Unidos
Japon
Kazajistan
Kuwait
Rusia
Estados Unidos
Iran

Nigeria
Canada
India
Indonesia
China

Brasil
Canada
México
Venezuela
Malasia
Qatar
Espafia
Rusia

Arabia Saudi
Paises Bajos
China

Congo Brazzaville

Angola
Argelia
Noruega
Canada
Francia

Australia

Argelia

Angola
Azerbaiyan

Brasil

China

Congo Brazzaville
Guinea Ecuatorial
India

Indonesia

Iran

Kazakhstan

Kuwait

Malasia

México

Nigeria

Noruega

Qatar

Rusia

Arabia Saudi

Estados Unidos (y Golfo de México)

Venezuela



El Informe 2008 sobre la Transparencia en los Ingresos Prove-
nientes de las Compaiiias de Petrdleo y Gas evalua la publicacion
de informacidén relativa a las politicas de transparencia en los
ingresos, a los sistemas de gestion y al desempefio de 42 compa-
iiias de petroleo y gas en sus operaciones de extraccion (up-
stream) en 21 paises, tal y como vienen publicadas por las mis-
mas compafiias en documentos disponibles al publico. Es
principalmente un estudio documental que utiliza un cuestiona-
rio, o “marco de indicadores”, para puntuar las compaiias en los
paises de operacion incluidos en este informe.

El marco de indicadores utilizado para el estudio evalua las com-

paiias de petrdleo y gas en términos de: A. areas de transparen-

cia y B. dareas de implementacion. Estas dos dimensiones se cru-

zan. Por ejemplo, para evaluar el drea de divulgacion de

informacion relativa a los pagos a los gobiernos, las preguntas

exploraron las politicas, los sistemas de gestion y el desempefio

de las compailias.

El marco recurre a normas existentes en el sector, que incluyen:

e  Los principios y la parrilla de validacion de la EITI

e Las pautas del Fondo Monetario Internacional para la trans-
parencia en los ingresos

o La Convencién de las NU sobre anticorrupcidon, Global
Compact y la Global Reporting Initiative (GRI)27

e  Principios Empresariales para Contrarrestar el Soborno de
Transparency International

Aplicable a CPl'y CPN con operaciones en el extranjero | CPNs

Pagos a gobiernos
receptores

Regulacion y

Operaciones oF
P contratacion

Anticorrupcion

Indicadores de politicas

Indicadores de sistemas de gestion

Indicadores de desempeiio

Tanto para las CPI como para las CPN la publicacién de informa-
cion, que contribuye a la transparencia de los flujos de ingresos,
se evalud en tres ambitos: en términos de pagos efectuados, en
términos de operaciones y en términos de programas anticorrup-
cion. Para las CPN se evalud una cuarta area: los aspectos de
regulacion y obtencion de contratos para operaciones nacionales
de las CPN.

Las preguntas en esta seccion evaluan directamente la transpa-
rencia de los pagos hechos por la compaiiia. La categoria cubre el
compromiso publico de una compaiiia para divulgar la informa-
cion relativa a los pagos asi como a la publicacidn, pais por pais,
de los pagos hechos a los gobiernos de los paises donde opera
(limitado a los paises de operacion selccionados). Las categorias
de pagos — muchos de los cuales se sacan directamente de las
parrillas de validacién de la EITI — son derechos de produccidn,
pagos de regalias, impuestos, bonificaciones, dividendos, tasas,
otros pagos y actividades cuasifiscales. Las preguntas sobre pa-
gos cubren también los temas de gestion que rodean la publica-
cion de la informacién, como si la persona es responsable de la
divulgacion de esta informacion y si los interesados participan
en el proceso.

Esta seccion cubre la publicacion de detalles relativos a las ope-
raciones de las compaiiias relevantes para la transparencia en los
ingresos. Las preguntas cubren la publicacion por parte de las
compaiiias, pais por pais, de informacidon general clave sobre fi-
liales, detalles de contratos y propiedades, volumenes actuales y
futuros de produccion y valores de las reservas, datos financieros
de las compaiiias (por ejemplo ingresos), asi como costos y bene-
ficios de produccion. Investigan también si las cuentas de las
compafiias se han preparado y revisado utilizando los estandares
aceptados internacionalmente. Esta categoria apoya la publica-
cion de informacidn relativa a los pagos porque se trata de una
informacién que da una nocidn de la magnitud de los ingresos en
juego y una indicacién sobre el nivel de la implicaciéon de las
compaiiias en cada pais.

La tercera seccion evalua la publicacion de informacion relativa
a los programas anticorrupcion de una compafiia. Las compaiias
deberian ofrecer en general un entorno que facilite la transparen-

27 Fl cuestionario pregunta si las compaiiias apoyan o participan en el UN Global Compat o la GRI. Estos estdn citados en el cuestionario ya que son las normas internacionales
pertinentes en lo que concierne la integridad y la transparencia. Se nos ha sugerido que las futuras ediciones de los informes de las compafiias pudieran referirse a una lista mds larga

de iniciativas qui siguan criterios similares.



cia y la buena administracion para que la transparencia en los
ingresos pueda ser sostenible. Un verdadero compromiso para
publicar la informacion relevante es coherente con los esfuerzos
para infundir la integridad en las operaciones de las compaifiias.
Si los programas anticorrupcion son divulgados, no solamente
las compafiias se estan comprometiendo publicamente a llevar a
cabo estos esfuerzos, sino que sus clientes, sus accionistas y los
ciudadanos en general podran pedirles cuentas por ellos.

La tercera seccidn cubre la publicacién de informacién sobre los
programas anticorrupcion de la compania. Apunta a si la politica
y practicas anticorrupcion de la compaiiia se encuentran dispo-
nibles para la consulta publica y, si es el caso, si la compaifiia
publica la sustancia de estas politicas, incluyendo informacion
sobre su alcance e implementacion. Examina también si la com-
pafiia hace publico su proceso de denuncia interna, si tiene siste-
mas de sancién contra los empleados y evalua la naturaleza y
disposicion de imputaciones de corrupcion presentadas a la com-
paniia. Las preguntas en esta seccion fueron perfiladas en gran
medida por los Principios Empresariales para Contrarrestar el So-
borno de Transparency International. Las preguntas no fueron
disefiadas y no pueden ser entendidas como una evaluacién so-
bre si una compaiia ha respetado todos los imperativos legales
de sus paises de origen y receptor.

Como muchas CPN efectian a menudo una mezcla de funciones
comerciales, no comerciales o reglamentarias en sus jurisdiccio-
nes nacionales, una serie de indicadores adicionales abordo los
temas reglamentarios y de contratacion para las CPN solamente.
Las preguntas incluyeron la evaluacion de si la publicacion de
informacidn sobre sus funciones en el area del petroleo y el gas
se habia hecho por parte de las CPN en nombre del gobierno y la
evaluacién de la politica de precios para el suministro de bienes
y servicios y de los procesos de otorgamiento de licencias y pagos
hechos por las CPN como parte del presupuesto publico. Las pre-
guntas en esta seccion no buscan juzgar qué modelo de CPN es el
que mejor funciona. Mas bien, se centran en la disponibilidad de
la informacidn sobre las provisiones de regulaciones y de contra-
tacién y sobre las practicas.

En el Informe 2008 sobre la Tranpsarencia en los Ingresos Prove-
nientes de las Compaiiias de Petroleo y Gas, se evalua el compro-
miso de las compaiiias de petréleo y gas de publicar informacion
sobre la transparencia en los ingresos en tres dimensiones: en
términos de politicas, de sistemas de gestion y de desempefio.
Con “Politicas” se refiere a las politicas escritas o a las reglas de
la compafiia. “Sistemas de gestion” tiene que ver con qué recur-
sos y sistemas se han creado para apoyar el buen desempefio de
la compaiiia. El “Desempefio” es el reflejo de los resultados en
términos de redaccidon de informes e instalacion de sistemas an-
ticorrupcion.

Es importante destacar que, como ocurre con todas las preguntas
en este informe, la revision de las politicas, de los sistemas de
gestion y del desempefio relativos a la transparencia en los ingre-
sos utiliza solamente la informacién disponible para el publico
presentada por las compafiias y no una verificacion independien-
te de esta informacion. Esto refleja el enfoque del informe en la

transparencia a través de informes publicos. Las compaiiias fue-
ron evaluadas tanto en las sedes de las compafiias como en los
paises de operacidn incluidos en este estudio.

En el cuestionario, los pagos, las operaciones y los programas
anticorrupcion estan evaluados todos segun la politica y el des-
empeilo, pero sélo los pagos y los programas anticorrupcién es-
tan evaluados en términos de la publicacion de informacién so-
bre ellos en lo que se refiere a sistemas de gestion. Se divulga
mas informacion evaluada en términos de transparencia en las
operaciones siguiendo las normas de contabilidad o las regula-
ciones de seguridad determinadas por el pais de origen en el que
la compaiiia esta registrada. Como los niveles minimos de divul-
gacion de informacién no estan fijados por las compaiiias, no
parecidé apropiado examinar la transparencia en las operaciones
en relacidn con el area de sistemas de gestion.

El marco incluye también preguntas sobre caracteristicas especi-
ficas de las compafiias, incluso las acciones del Estado, los paises
de operacidn y si las compaifiias cotizan en bolsa de valores o no.
Las compaifiias no se puntuan segun la publicacion de esta infor-
macion. Sin embargo, se pensé que la informacion era util para
ulteriores analisis, como por ejemplo para la comparacion entre
compaifilias que cotizan en bolsa de valores y compafiias que
no.

El marco incluye una serie de indicadores para probar el entorno
de operaciones en el que las compaiiias tendrian que divulgar la
informacién. Estos llamados ‘indicadores de contexto’ evaluan el
grado en el que los entornos de operaciones de los paises recep-
tores (las naciones ricas en recursos naturales) y los paises de
origen (donde la compaiiia tiene su sede) limitan o incentivan la
divulgacién de informacién. La combinacion de estos resultados
con el hecho de que la compaiiia cotice o no en bolsa de valores
nos lleva a uno de los tres escenarios posibles en cuanto a la
transparencia sobre los ingresos en un pais: restrictivo, mixto o
favorable.

El uso de indicadores de contexto responde a la preocupacion de
que se pueda responsabilizar a las compaifiias de los requisitos
relativos al gobierno de origen o el gobierno receptor o de que
los esfuerzos de la compaiiia se evaluen sin considerar sus entor-
nos de operacidon. Con la incorporacion de los indicadores de
contexto en el andlisis, el informe ofrece una evaluacién mas
matizada del desempefio en la publicacion de informacion de
cada compaiiia. Esto ayuda a la revision de los propios esfuerzos
de las compaiiias e informa sobre si se les exige publicar infor-
macion o si se les impide hacerlo.

Para saber mas sobre el uso de los indicadores de entorno, véase
la seccién sobre ponderacion mas adelante.

Los criterios utilizados para la seleccidn inicial de las compaiiias

de extraccion de petroleo y gas fueron:

e Importancia relativa - grandes compaiiias y actores globa-
les.

e Importancia relativa del pais - grandes actores locales:
compailias con relevancia regional o nacional.

e  (Continuidad - compaiiias que se incluyeron en el informe
2005 Mas alla de la Retorica, para facilitar las comparacio-
nes.



. Diversidad - una buena variedad de distintos tipos, estruc-
turas y categorias de compaiiias

e  (Coherencia - Compaiiias petroleras nacionales (CPN) para
cada pais de operacién para asegurar una homogeneidad en
todos los paises de operacion seleccionados.

e  (Cobertura en el pais - compafiias que muestran una gran

proporcion (aunque no todas) de las que operan en cada pais.

Los 21 paises de operacion (ver Anexo 1 Tabla 2) fueron seleccio-

nados basandose en los criterios siguientes:

e Dependencia de los recursos naturales

e Importancia relativa - paises que en la actualidad producen
la mayor parte del petréleo y gas en el mundo

e Actores locales clave - paises de origen de CPN relevantes
para los criterios de seleccion de compaiiias.

La adhesion del pais a la EITI no fue un criterio de seleccién ya
que el informe no es una evaluacién del desempefio de la EITI. La
importancia relativa de paises para las compaiias no es tampoco
un criterio de seleccidn, lo que explica por qué algunos paises
que parecen relevantes no fueron incluidos (por ejemplo el Reino
Unido). Para ver mas en detalle los criterios de seleccion véase el
Anexo 1.

Basandose en estos criterios, se seleccioné un grupo variado de
compainias (ver Anexo 1 Tabla 1). La intencion no era incluir
todas las compaiiias que se ajustaban a cada criterio, sino incluir
mas bien un grupo que en su conjunto reflejara una combinaciéon
de estos criterios. El tamafio del grupo fue determinado conside-
rando las limitaciones de los recursos y la representatividad.

Los datos fueron recopilados por asesores28. No se incluyeron
entrevistas con ningun ejecutivo o personal de las compaiias en
el proceso de recopilacién de datos. Este se basé en un trabajo
sobre la documentacion de las compafiias disponible para el gran
publico. Dado que el tema principal del Informe 2008 sobre la
Transparencia en los Ingresos Provenientes de las Compaiiias de
Petréleo y Gas es la divulgacion de informaciones que permitan
la transparencia en los ingresos, las preguntas fueron disefiadas
para ser respondidas basandose en informacion publica. En un
numero limitado de casos, la informacion publicada y facilitada
por las compafiias como parte de su proceso de revision fue uti-
lizada para determinar un resultado. Ni las preguntas ni las res-
puestas buscan probar la calidad ni la precision de la informacion
publicada.

Se controlaron los datos a través de un proceso extensivo de re-
vision que consitié en controles internos y externos e incluyo los
controles de los propios asesores ademas de la revision, por un
numero de expertos, consejeros y socios en el proyecto y por las
mismas compafiias.*

El material examinado durante el estudio incluyd informes anua-
les, informes trimestrales, archivos de la Comision de Valores y
Bolsas, formularios anuales de informacion, informes sobre res-
ponsabilidad empresarial y sostenibilidad o informes equivalen-
tes, informes especificos de los paises o cddigos de conducta o
informes equivalentes, declaraciones de politica, comunicados de

prensa, libros informativos y otras informaciones especificas so-
bre las operaciones. En el Anexo 6 figura una lista completa de
las fuentes consultadas para cada compaiiia.

El marco se basa principalmente en un sistema de puntuacion
binaria e incluye una columna que contiene una descripcion de
los criterios de puntuacidn o las definiciones clave para cada in-
dicador. La informacion esta disponible para el publico (puntua-
cion 1) o no (puntuacion 0). Para unos pocos indicadores se uti-
lizo una escala mdvil para la puntuacion, permitiendo que se
reconozca una divulgacion parcial de la informacion (por ejem-
plo, divulgacién de informacidn relativa a algunos pero no todos
los paises de operacion).

Algunas preguntas, particularmente algunas sobre pagos de re-
cursos, pueden ser respondidas como positivo (1), negativo (0) o
“no procede” en una circunstancia precisa. Cuando la pregunta
no procede en esta circunstancia precisa para la compaiiia, el
numero maximo de puntos para esta secciéon se reduce como
corresponde. Para seleccionar “no procede” como respuesta bue-
na, la compaiia debe indicar publicamente que ése es el caso u
ofrecer una manera de confirmar su no procedencia. Las compa-
fiias tuvieron la oportunidad de revisar sus datos para clarificar
los casos en los que las preguntas fueron consideradas no proce-
dentes pero donde no existia ninguna informacion publica dispo-
nible para apoyar esto.

Las puntuaciones por seccion fueron expresadas como un por-
centaje de los puntos obtenidos en comparacion con el total po-
sible de puntos otorgados para cada seccion. (Ver Anexo 2 Tabla
1). El mismo procedimiento llevé a la puntuacidn total final.

Aunque el numero de puntos por seccion conlleva una pondera-
cion implicita, distinta de las “ponderaciones por contexto” des-
criptas aqui, los puntos totales obtenidos por las compafiias no
estan ponderados por seccion o por tema.

CPN CPN operando en
Puntuacion | su pais Puntuacion
Tema maxima maxima
Pagos de recursos 22 22
Operaciones 15 13
Programas anticorrupcion 18 18
Asuntos de regulacion y de N.A 6
contratacion
Maximo por compafiia . . 5
(total) por Areas de Transparencia
Politicas 16 19
Sistemas de gestion 9 "
Desemperfio 30 29
Maximo por compaia (total) por = =

Areas de implementacion

28 |as preguntas en el drea de anticorrupcion fueron recopiladas para Tl por otros asesores que participaron en un estudio distinto conocido provisionalmente como Iniciativa por la

transparencia y anticorrupcion corporativa (CACTI, por sus siglas en inglés).
» Véase el Anexo 3 para una descripcion completa del control de datos.



La informacion recopilada utilizando los indicadores de contexto
sirve para establecer ponderaciones por entorno de operacidon.
(ver Anexo 2 Tabla 2) Esta ponderacion se aplica solamente a las
puntuaciones de desempefio; las politicas y los sistemas de ges-
tién no se ven necesariamente afectados por la legislacion. Son
mas bien una expresion de la voluntad de la compaifiia. La pon-
deracion por contexto considerd las realidades a las que hacen
frente las compaiiias en sus entornos de operacion y facilito una
comparacién y un analisis mas matizados.

Estos indicadores estdn basados en respuestas a una serie especi-
fica de preguntas generales30 que evaluan el entorno de opera-
cion especifico de la compaiiia (pais receptor, de origen) desde la
perspectiva de las leyes y regulaciones existentes, para determi-
nar si la combinacion de estos factores pone la compaiiia en un
entorno restrictivo, mixto o favorable, respecto a la transparen-
cia en los ingresos. Segun las ponderaciones indicadas en el
Anexo 2 Tabla 2, de las que depende la categoria resultante (res-
trictivo, favorable o mixto), una ponderacion especifica se aplica
entonces a los resultados del desempefio, recompensando la pu-
blicacion de informacion relativa al desempefio de una compafiia
en circunstancias restrictivas, dandole crédito adicional al que se
da a la elaboracidn de informes en si y descontandolo en situa-
ciones favorables. En los casos donde el entorno es mixto, se
entiende que la situaciéon es “neutra” y las puntuaciones no se
ven afectadas.

Como se indica en el Anexo 2 Cuadro 1, las ponderaciones fun-
cionaron de la manera siguiente: la puntuacion individual de los
indicadores de desempefio de una compaiiia Y en un pais Z se
multiplico por el factor de ponderacion correspondiente al entor-
no de operacion, tomando en cuenta el pais de origen y el pais
receptor. Se calcul6 la media de este resultado con las puntuacio-
nes resultantes de las secciones de politicas y sistemas de gestion
para obtener la puntuacidén total ponderada de este pais. Los in-
dicadores utilizados para evaluar cada entorno se pueden encon-
trar en el cuestionario.

En la practica ésto significa que hay més benevolencia con el
desempefio de la compafiia cuando éste se lleva a cabo en entor-
nos restrictivos, donde la divulgacion de informacion esta prohi-
bida o no deseada. También rebaja el desempeiio en entornos
donde, por ejemplo, la divulgacion de informacion es obligatoria
y por consiguiente, no depende unicamente de los esfuerzos de la
compaifiia. La puntuacion de una compaifiia en un entorno res-
trictivo se ve aumentada por el factor de ponderacion, permane-
ce sin cambios si el entorno es mixto y se reduce ligeramente
cuando el entorno es favorable. Todas las referencias en este in-
forme a puntuaciones ponderadas se refieren unicamente a este
contexto de ponderacion.

Entornos de operacion Factores de ponderacion

Restrictivo A =150
Mixto B=1
Favorable C=09

0 Ver cuestionario en el Anexo 4 para las preguntas.

Algunas de las limitaciones de la metodologia utilizada en este
estudio son el resultado del disefio del mismo, mientras que otras
limitaciones tienen que ver con restricciones existentes para el
acceso a la informacion.

e No se permitio utilizar otras fuentes que las propias compa-
iiias en el informe. La exigencia de que la informacion uti-
lizada fuera la disponible para el publico directamente por
parte de las compaiias significé que las puntuaciones no
pudieron incluir los esfuerzos que no fueran suministrados
por las mismas compafiias. Asi, las puntuaciones no reflejan
casos donde existe un arreglo para que un gobierno o un
tercero divulgue informacién en nombre de las compaiiias
(como en Noruega y Nigeria31). Se ha hecho todo lo posible
para que el informe refleje donde estos arreglos afectan las
puntuaciones de las compaiiias.

e La peticion por parte de las compaiiias de una consideracion
especial dada a las condiciones de operacion cred problemas
de verificacion de datos. La exactitud de la informacion de-
pende en gran medida de la informacién disponible tanto en
el contrato como en las condiciones de divulgacion de la
informacidn relevante. Como resultado del feedback de las
compaiiias, se introdujo la posibilidad del ‘no procede’ para
algunas preguntas. Por ejemplo, si las operaciones en un
pais X no se llevan a cabo a través de un acuerdo de parti-
cipacién en la produccion, sino con un simple esquema de

Ejemplos de Ponderacion

Una compania Y con sede (origen) en un pais M y que opera en un pais
(receptor) Z y un pais (receptor) W

1. Calculo de indicadores de contexto:

Indicador de contexto para la combinacion de (origen) My (receptor) Z
= entorno restrictivo

Indicador de contexto para la combinacion de (origen) My (receptor) W
= entorno mixto

2. Ponderacion de indicadores de desempefo:

Puntuacion de desempefio para la compafia Y en el paisZx 1,5

= Puntuacién de desempefio ponderada para la compafiia Y en el pais Z
Puntuacién de desempefio para la compafia Y in el pais W x 1

= Puntuacion de desempefio ponderada para la compafiia Y en el pais W

3. Calculo de puntuaciones ponderadas totales por pais:

Puntuacién ponderada total para la compafia Y en el pais Z
= Poliitica + Gestion + Desempefio ponderado en Z
Puntuacion ponderada total para la compafiia Y en el pais W
= Poliitica + Gestion + Desempefio ponderado en W

4. Calculo de puntuaciones totales de las compafias:

Puntuacion ponderada total de la compania Y = (puntuacion ponderada
total en el pais Z + puntuacion ponderada total en el pais W)/ 2. Esto
produce por consiguiente una puntuacion media para los dos paises.

' En Nigeria y Noruega existen sistemas para que la divulgacion por parte de las compafiias sea canalizada a través del gobierno. En Nigeria, los sistemas de divulgacion de

informacionson los que resultan de la EITI, mientras que en Noruega la divulgacion se hace siguiendo lo que marca la reglamentacidn del sector. En estos casos la divulgacion se hace

pero no entra en el dmbito de este informe..



concesion, entonces la compafiia no tiene que divulgar in-
formacion sobre “derechos”. En tal caso, la compaiiia s6lo
tiene que informar sobre las regalias. Determinar si un indi-
cador se puntua como “no procede” ha resultado ser un
ejercicio dificil con material disponible publicamente. Esto
se debe en parte a que existe una mala divulgacion de infor-
macion relativa a los contratos que conciernen a los recur-
sos naturales publicos y en parte también porque no todas
las compaiiias revisaron sus datos.

La informacion de contexto era solamente aproximada. Los
datos de paises utilizados para contestar las preguntas de
contexto no reflejaron todas las dimensiones de la influen-
cia de gobiernos de origen y gobiernos receptores sobre las
compaiiias en cuanto a apoyar o restringir la transparencia
en los ingresos. Sin embargo, requirié un esfuerzo responder
a la preocupacion de algunas compaiiias acerca de que no
se reconocieran debidamente sus esfuerzos de divulgacion
de la informacion en entornos dificiles y que el analisis fa-
voreceria injustamente compafias que respondiesen a regu-
laciones que las obligan a divulgar en la jusrisdiccion de sus
paises de origen. (Estos aspectos se estudiaran en el informe
sobre gobiernos receptores y gobiernos de origen que espe-
ramos publicar en 2008/2009).

La importancia relativa para las compaiiias del pais no fue
un criterio de seleccion basado en el pais. Los criterios utili-
zados para seleccionar los paises de operacion que se cubri-
rian en este informe no incluyeron si el pais tenia importan-
cia relativa para las operaciones de las compaiiias. En
algunos casos ésto puede significar que el informe no cubre
paises donde algunas de las compafiias tienen operaciones
sustanciales y altos niveles de divulgacion de informacion
significativa. La dependencia de los recursos fue el criterio
mas significativo a la hora de seleccionar los paises, conjun-
tamente con el esfuerzo para tener una cobertura geografica
suficiente.



En el proceso de elaboracién del Informe 2008 sobre la Transpa-
rencia en los Ingresos Provenientes de las Compaiiias de Petrdleo
y gas se incorpord la informacion ofrecida por varios actores
interesados a través de un Grupo de Trabajo y de un Grupo mas
extenso de Referencia. El compromiso participativo de actores
importantes es uno de los elementos esenciales del enfoque y de
la metodologia del Proyecto “Promocionando la Transparencia
en los Ingresos”. El proyecto se basa en la conviccidon de que sélo
se puede provocar un impacto y un cambio en este sector a tra-
vés de un esfuerzo colaborativo.

El Grupo de Trabajo incluy6 a representantes de Tl y del Revenue
Watch Institute asi como de otros socios en el proyecto (Secours
Catholique-Caritas Francia, Publish What You Pay y CARE Inter-
national UK), expertos en metodologia, expertos industriales,
inversionistas, representantes de las compaifiias y del sector y del
secretariado de la EITI. El Grupo de Trabajo jugé un papel impor-
tante en sus orientaciones sobre la seleccion de compaiiias y
paises, asi como sobre desarrollo marco y el andlisis y presenta-
cion de las conclusiones.

El Grupo de Referencia incluyé un grupo mas extenso de exper-
tos y actores interesados a los que se les pidio su opinién y su
feedback. El grupo incluye asociaciones industriales, gobiernos,
asesores, analistas, inversores, agencias calificadoras e institucio-
nes financieras internacionales. Se consideré a las compaiias
cubiertas en este informe como parte de este Grupo de referencia
y se busco su participacion activa en el Grupo de Trabajo.

El Anexo 3 Grafico 1 indica las etapas del proceso que llevaron a
la redaccién de este informe. El proceso empezd con la seleccion
de las compaifiias y de los paises y la revision del cuestionario
utilizado en el informe 2005 Mas alla de la Retorica. Nos basa-
mos para ello en las orientaciones del Grupo de Trabajo, en lo
que aprendimos de etapas anteriores del proyecto y del input de
métodos y expertos del sector, instituciones financieras interna-
cionales, compaifiias y especialistas pertenecientes a la sociedad
civil. Los ajustes mas importantes en el cuestionario fueron la
inclusion de preguntas especificas para las CPN, la introducciéon
de los indicadores de contexto y la opcidn de “no procede” para
algunas preguntas. Ademas, se revisaron algunas preguntas espe-
cificas y se afiadieron preguntas sobre anticorrupcion.



Datos totalmente verificados
Datos parcialmente verificados

No verificaron datos

Compaiiia

BG Group

BHP Billiton

BP

Chevron

China National Offshore Qil Corporation (CNOQOC)
China National Petroleum Corporation (CNPC)
ConocoPhillips

Devon Energy

Eni

ExxonMobil

Gazprom

GEPetrol

Hess

INPEX

KazMunaiGaz (KMG)

Kuwait Petroleum Corporation (KPC)

Lukoil

Marathon Oil

National Iranian Oil Company

Nigerian National Petroleum Company (NNPC)
Nexen

0il and Natural Gas Corporation Ltd. (ONGC)
Pertamina

PetroChina

Petrobras

Petro-Canada

Petroleos Méxicanos (Pemex)

Petroleos de Venezuela (PDVSA)

Petronas

Qatar Petroleum

Repsol YPF

Rosneft

Saudi Aramco

Shell

Sinopec

Société Nationale des Pétroles du Congo (SNPC)
Sonangol

Sonatrach

StatoiHydro

Talisman Energy

Total

Woodside

Respuesta a la
verificacion datos

Una vez finalizado el cuestionario, los asesores recopilaron los
datos de cada compaiiia. Los datos se enviaron entonces a cada
compaiiia para su revision y los asesores llevaron a cabo su con-
trol interno de los datos. Esta etapa incluy6 datos presentados a
las compafiias para su revision, la revision de los indicadores de
contexto por parte de algunos Capitulos de TI, un experto del
sector y un asesor externo voluntario, y la revision de todos los
puntos relativos a los datos por un grupo de expertos. El resulta-
do de estas revisiones fue la introduccion de algunos ajustes. En
el Anexo 5 se pueden encontrar anotaciones detalladas junto a
los datos con las puntuaciones completas para cada compaiia.
Los asesores llevaron a cabo controles adicionales y actualiza-
ciones para asegurarse de que los datos finales reflejaban las
respuestas correctas y que los resultados estaban basados en in-
formaciones disponibles publicamente.

Todas las compafiias no repasaron sus datos y esto puede haber
tenido un impacto sobre la exactitud de los mismos. A la luz de
esto, el proyecto intenté dar mas garantias de exactitud pidiendo
a un grupo de expertos en el sector revisar los datos otra vez y
proporcionar sus sugerencias o comentarios. Esto no pretendia
sustituir la revision de datos hecha por las compaiiias. Su valor
residia en lo que representaba y que era un ejercicio de evalua-
cion del acceso a la informacidn sobre estas compaiias. En un
contexto ideal, la informaciéon disponible publicamente tendria
que ser suficiente para llevar a cabo las evaluaciones y compro-
bar la pertinencia de los informes. El grupo de expertos sugirio
algunos cambios en los datos recopilados sobre las compaiiias
que no habian aprovechado esta oportunidad para revisar sus
datos, especialmente como respuesta a la correccion de las pre-
guntas “no procedentes”. Estos cambios estan claramente comen-
tados en los datos que se encuentran en el Anexo 5.

Se buscd el compromiso de las compaiiias cubiertas en este estu-
dio a través de varias vias.

Se informo en todo momento a las compaiiias sobre el proyecto
y su desarrollo. Esto incluy6 una oportunidad continua de enta-
blar un didlogo y recibir comentarios sobre el marco, asi como
sobre las vias disponibles para abordar cuestiones y puntos de
interés personalmente, por teléfono o por correo.

El compromiso de las compaiiias empez6 al principio de los tra-
bajos. Muchas de ellas pidieron informacion y clarificaciones
adicionales sobre el proceso y el alcance del proyecto. En di-
ciembre del 2006, se envid una carta a los presidentes de los
consejos de administracion de 47 compaiiias que estaban en la
lista preliminar, informando sobre el proyecto y solicitando mas
intercambios. Una vez que se concluyd la seleccién de las com-
paiiias, a finales de enero de 2007, se mandd por carta una nueva
confirmacion de las compaiias que habian sido seleccionadas
para el estudio. Se envié una notificacion también a las compa-
fiias no seleccionadas. En ese momento, Nexen y Qatar Petro-
leum, que no habian sido incluidas en la seleccion inicial, pidie-
ron participar. Su peticiéon fue aceptada después de consultarlo
con el Grupo de Trabajo.

Algunas companias empezaron respondiendo y designando
puntos de contacto especificos. Se mandaron mas cartas y co-
rreos electronicos (cuando existia una persona de contacto) a las
compaiiias informandolas de las etapas siguientes del proceso.
Cuando no habia un contacto especifico, el proyecto siguié utili-
zando la direccion y los detalles de contacto que aparecian en las
paginas web de las compaiiias.



Ademas, y para asegurar la recepcidn de informacion procedente
del sector durante todo el proceso, se informé permanentemente
a la Asociacion Internacional de Productores de Petroleo y Gas,
al American Petroleum Institute y al Consejo Internacional de la
Mineria y del Metal y se les invit6 a participar en las reuniones
de Grupo de Trabajo.

El proyecto cre6 un espacio para que las compaifiias ofrecieran su
input desde las primeras etapas del estudio y esto tuvo una in-
fluencia sobre la metodologia y la revisién del marco. Esto brin-
do también a las compaiiias la posibilidad de participar en el
Grupo de Trabajo. Se pidi6 a todas las compaiiias participantes
en el estudio que hicieran sus comentarios durante la revisién y
el desarrollo del cuestionario. Unas pocas presentaron comenta-
rios por escrito. Ademas, el proyecto ofrecié la posibilidad de
organizar reuniones con grupos de compaifiias en distintos luga-
res para facilitar la recepcion de comentarios. Una de estas re-
uniones se celebré en Londres, el 16 de marzo de 2007, con re-
presentantes de BP, Exxon-Mobil, Qatar Petroleum, Shell,
StatoilHydro y Total. Estos comentarios tuvieron un valor inesti-
mable para el disefio final de la metodologia.

Se informd a las compaiiias que los asesores que recogian los
datos se pondrian en contacto con ellas para que pudieran repa-
sar los datos. El proceso de revision de los datos empez6 cuando
cada compaiiia recibio sus propios datos y se les pidi6 que indi-
caran los posibles errores o malas interpretaciones. El proceso se
sometid a una serie de condiciones para facilitar la revision de los
datos (ver Anexo 9). Los asesores organizaron reuniones y tele-
conferencias o recibieron los resultados por correo electronico.
Todos los resultados fueron registrados en las actas de las reunio-
nes o en las notas de “revision de datos” de cada compaiiia. Al-
gunas compaifias respondieron positivamente a la invitacion y
aprovecharon la oportunidad para repasar sus datos. Otras no
contestaron o indicaron el por qué no querian participar en este
proceso. Unas pocas compafiias anunciaron explicitamente que
no querian repasar sus datos (la Tabla 1 del Anexo 3 indica la
respuesta de cada compaiia al proceso de revision de datos).
Cuando fue posible, las revisiones se basaron en este repaso lle-
vado a cabo por las compaiiias.

El hecho de que algunas compafiias se negaran a aprovechar la
oportunidad para revisar sus propios datos tuvo sus consecuen-
cias para el informe. Primero, las compaiiias indicaron que no
siempre era posible ofrecer informacidon en sus sitios web pero
que sin embargo habia una cantidad importante de informacion
disponible previa instancia. Que se negaran a revisar los datos
impidio6 asi al proyecto el acceso a esta informacion y significo
que el informe no reflejara los esfuerzos para la transparencia en
los ingresos en los casos en los que existia pero no se encontraba
disponible publicamente en los sitos web.

Segundo, algunas preguntas introducidas en la etapa del disefio
del cuestionario durante el proceso de consultas pueden haber
sido “no procedentes” para algunas compafias. Esta opcidn, sin
embargo, es dificil de discernir sobre la base de la informacion
disponible publicamente porque se exige la informacién sobre el
esquema particular de operacidon por pais. En muchos casos la
informacidn sobre contratos u operaciones especificas, o no se
divulga (comercialmente confidencial) o es poco clara. El proyec-
to ya habia anticipado que las compaiiias estarian dispuestas a
divulgar informacion relativa a documentos publicos y que ofre-

cerian a los asesores este tipo de materiales en la etapa de revi-
sion de datos. Tercero, la falta de control de datos por las compa-
fiias hizo que el proyecto fuera incapaz de controlar la informacion
que podia estar disponible pero que los investigadores no cono-
cian.



CONTEXTO DE ENTORNO DE OPERACION.

C1

C2

C3

C4

C5

Cé

C7

C8

C9

C10

Relacionada con el pais receptor

¢Posee el pais receptor X legislacion y/o regulaciones
que obliguen a llevar a cabo procesos de ofertas
publicas de contratacion para la adjudicacion de
licencias o concesiones?

¢Pone el pais receptor X a disposicion del publico los
criterios de seleccion en los cuales se basa para evaluar
las ofertas de contratacion para la adjudicacion de
licencias o concesiones?

¢Permite el pais receptor X la divulgacion de informa-
cion sobre pagos?

¢Impone el pais receptor X exigencias de presentar
informes sobre pagos a las compafias que operan
localmente y estan estas exigencias a disposicion del
publico?

¢Participa el pais X en la EITI? Participa el pais X en la
EITI?

Relacionada con el pais de origen

¢Posee el pais de origen Y legislacion y/o regulacion que
exige a las compafias divulgar informacion relativa a
operaciones por pais de operacion?

iPosee el pais receptor Y legislacion y/o regulacion que
exige a las compafias divulgar informacion sobre sus
pagos de ingresos por pais de operacion?

¢Posee el pais receptor Y legislacion y/o regulacion que
exige a las compafias divulgar detalles de contratos?

¢La legislacion y/o regulacion del pais receptor Y exige a
las compafias divulgar informacién sobre pagos
desglosados por categorias relevantes (como se ilustra
en las preguntas 29-37 mas abajo) por pais de
operacion?

¢La compafiia cotiza en bolsa de valores? Si es asi,
;donde?

“Contratos” se refiere a acuerdos que gobiernan la actividad extractiva
de la industria del petroleo y el gas. Las formas de acuerdo pueden
incluir concesiones, acuerdos de produccidén compartida, joint ventures,
etc.

“Informacion sobre pagos"” se refiere a formas de pago como derechos
de produccion, regalias, dividendos, impuestos sobre beneficios, tasas,
bonificaciones o otros pagos.

2 concedido al pais que publicé un informe EITI, 1 concedido al pais que
publico un plan de trabajo EITl y 0 concedido al pais que expreso su
apoyo a la EITl pero no realizé nada de lo mencionado arriba o al pais
que no participa en la EITI.

“Informacion operativa” se refiere a la informacion que se encuentra

normalmente en los estados de cuentas y revision empresarial. Incluye

elementos como ingresos, costos de produccidn, costes de desarrrollo y
exploracion, beneficios y volumenes de produccion

“Informacion sobre pagos"” se refiere a las formas de pagos como
derechos de produccion, regalias, dividendos, impuestos sobre
beneficios, bonificaciones, tasas y otros pagos.

“Detalles” se refiere al tipo de régimen contractual adoptado (por ejem-
plo participacion en la produccion, sistema de concesion, compafia en
joint venture, servicios de riesgo), nombres de las partes, derechos y
obligaciones y consideracion.

Puntuar positivamente no exige que la legislacion y/o regultacion
obligue al desglose exacto que aparece en las preguntas 29-37 abajo,
sino que se exige un desglose general de los pagos por tipo y por pais .

Categorizacion para CONTEXTO DE ENTORNOS OPERATIVOS Factores de ponderacion
A:  Entorno Restrictivo = Si las 2 secciones son restrictivas 1.5

B:  Entorno mixto = Si solo una seccion es restrictiva 1

C:  Entorno favorable = Si las dos secciones no son restrictivas = 0.9



SE APLICA A COMPANIAS DE PETROLEO NACIONALES — OPERACIONES EN EL PAIS DE ORIGEN

Temas reglamentarios y contractuales

Pagos

N1

N2

N3

N4

N5

N6

N7

N8

N9

¢Existen funciones extractivas de
petréleo y gas de la CPN, tanto si
son comerciales como si no, en

nombre del gobierno publicadas?

¢Se divulga publicamente la
informacién sobre la politica de
precios de la CPN relativa al
suministro de bienes y servicios al
gobierno y a las partes relaciona-
das con éI?

¢Se divulgan publicamente la
informacidn sobre los procedi-
mientos de contratacion
utilizados por la CPN o estan
sujetas a ofertas publicas de
contratatacion?

¢El proceso de contratacion de
personal local estd basado en
criterios disponibles publicamen-
te?

¢La compapiia ha declarado
publicamente que se compromete
a la transparencia en los pagos?

¢ La compafia ha declarado
publicamente que se compromete
a..

..publicar el desglose de los pagos
en categorias pertinentes (como
se ilustra en las preguntas
N36-N45, mas abajo)?

..la divulgacion de informacion
sobre pagos relativamente
importantes en efectivo o en
especie a las partes relacionadas
con los contratos?

¢Apoya la empresa a EITI?

Zes la compaNia parte de GRI o
apoya el Pacto Global?

"Actividades Comerciales” se refiere a las actividades de extraccion, por ejemplo
exploracion, desarrollo y produccion de petroleo y gas.

"Actividades no comerciales” incluye las funciones reglamentarias asi como los
poderes de otorgar licencias y concesiones.

“Disponible publicamente” significa que la informacion aparece en el informe de
responsabilidad empresarial, el informe anual, la descripcién de la politica de |a
empresa o cualquier otro documento similar disponible en la web de la compafiia o
previa instancia.

En este caso, no importa si el gobierno o la CPN crea una politica de precios, todo lo
que se exige para puntuar positivamente es que la CPN divulgue publicamente
informacion sobre su politica.

Si no existe una politica de precios, no se puntua la pregunta y considerard como
NC

“Divulgada publicamente” significa que la informacion aparece en el informe de
responsabilidad empresarial, el informe anual, la descripcion de la politica de |a
compafia o cualquier otro documento similar disponible en la web de la compafia o
previa instancia.

"Divulgada publicamente” significa que la informacion aparece en el informe de
responsabilidad empresarial, el informe anual, la descripcién de la politica de |a
compafiia o cualquier otro documento similar disponible en la web de la compafiia o
previa instancia.

"Divulgada publicamente” significa que la informacion aparece en el informe de
responsabilidad empresarial, el informe anual, la descripcion de la politica de |a
compafia o cualquier otro documento similar disponible en la web de la compafiia o
previa instancia.

"Declaracion publica” exige que cualquier expresion de compromiso debe aparecer
en el informe de responsabilidad empresarial, el informe anual, la descripcién de la
politica de la compafiia o cualquier otro documento similar disponible en la web de
la compafiia o previa instancia.

"Declaracion publica” exige que cualquier expresion de compromiso debe aparecer
en un informe de responsabilidad empresarial, el informe anual, la descripcion de la
politica de la compafiia o cualquier otro documento similar disponible en la web de
la compaiiia o previa instancia.

Para puntuar positivamente no se exige a la compafiia que se comprometa a
efectuar un desglose exacto previsto en las pregunta N36-N45, sino que se haya
comprometido a efectuar un desglose de los pagos de ingresos por tipo y por pais.

“Contratos" se refiere a los contratos de produccion de petréleo y gas.

Para puntuar positivamente en este indicador, la compafia debe publicar el estandar
que utiliza para determinar la importancia relativa. No se considerara el estandar
utilizado y se dara una puntuacion positiva si se publica cualquier estandar junto
con los pagos. Los pagos a los que nos referimos son los que se hacen a las partes
contratantes, no los pagos hechos a partes no contratantes.

Este indicador puntua después de consultar la web de la EITI. Esta Web ofrece una
lista de paises y compafiias que apoyan la EITI.

Este indicador se mide consultando la lista de los actores organizadores de la GRI y
después de examinar la lista de los miembros activos de UN Global Compact. Si una
compafiia aparece en una de estas dos listas, se le dara una puntuacion positiva.



Operaciones

Anticorrupcion

N10

N1

N12
N13
N15
N16
N17

N18

N19

N20

¢La compania ha declarado publica-
mente su compromiso de presentar
informes empresariales publicos?

¢La compapia tiene una politica global
disponible publicamente que cubre las
actividades corruptas?

Las politicas se ocupan de:

... el soborno 1
..las contribuciones politicas 1
..los regalos 1
..el lobbying 1
...la facilitacion de pagos 1

La politica se aplica a:

...los empleados, la direccion y los

miembros del consejo de administra- 1
cion
..los agentes o contratistas 1

..las joint ventures u otros socios
comerciales

“Declaracion publica” exige que cualquier expresion de compromiso debe
aparecer en un informe de responsabilidad empresarial, el informe anual, la
descripcion de la politica de la compafia o cualquier otro documento similar
disponible en la web de la compafiia o previa instancia.

"Publico” significa que la compafiia se compromete a faciltar la informacion en
un informe de responsabilidad empresarial, el informe anual, la descripcion de
la politica de la compafia o cualquier otro documento similar disponible en la
web de la compafiia o previa instancia.

“Informe empresarial” se refiere a la informacion que se encuentra normal-
mente en su estado de cuentas y su revision empresarial. Incluye elementos
como ingresos, costes de produccidn, costes de desarrollo y exploracion,
beneficios y volumenes de produccion.

"Global" significa que el codigo de conducta se aplica a todas las filiales de la
compafiia.

"Disponible publicamente” significa que la informacion aparece en el informe
de responsabilidad empresarial, el informe anual, la descripcion de la politica de
la empresa o cualquier otro documento similar disponible en la web de la
compafia 0 previa instancia.

"Politicas" no se refiere a un formato especifico o tipo de documento sino a
una politica que gobierna el comportamiento ético en la compafiia y de
aplicacion obligatoria dentro de la misma. Por consiguiente, incluye tanto las
declaraciones de politica general como los codigos de conducta mas detallados

en un sentido estricto.

“Actividades corruptas” incluye el fraude, la extorsion, el soborno y otras
manifestaciones de comportamiento corrupto.

Soborno de un funcionario u otro individuo o entidad del sector privado.

Se refiere a regalos ofrecidos o recibidos.

“Se aplica” incluye aplicaciones enteras o parciales.



SE APLICA A LAS COMPANIAS PETROLERAS NACIONALES — OPERACIONES EN EL TERRITORIO NACIONAL
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N21

N22

N23

N24

N25

N26

N27

N28

N29

N30

¢Se divulga publicamente la

informacidn sobre el proceso de
adjudicacion de licencias de

exploracién, desarrollo y produccion 1
a compafias extranjeras?

¢Los pagos de las CPN al gobierno

forman parte del presupuesto 1
publico?

¢La compapiia ofrece publicamente

pruebas de la tarea de responsabili-

dad para la transparencia en los

pagos a nivel del consejo de 1
administracion o de la allta

direccion?

¢La compafiia ofrece publicamente
pruebas de su compromiso con las
partes interesadas sobre asuntos de
transparencia en los ingresos?

¢Los contratos de la compafiia en el
pais permiten la divulgacion de la
informacidn sobre los pagos?

¢La compafiia reprueba a sus
empleados, direccion o miembros
del consejo involucrados en
actividades corruptas?

¢La compafia tiene procedimientos

creados para facilitar la informacion

de denuncia interna ofrecida por
denunciantes pertenecientes a la 1
compafiia?

¢Existe un compromiso para no
victimizar los informes de 1
corrupcién hechos con buena fe?

¢Se ofrece entrenamiento a los
trabajadores sobre la politica 2
anticorrupcion?

¢Existen procedimientos de control
y revision creados para hacer un
seguimiento de la implementacion
de la politica anticorrupcién?

“Divulga publicamente” significa que la informacion aparece en el informe de
responsabilidad empresarial, el informe anual, la descripcién de la politica de la
compafia o cualquier otro documento similar disponible en la web de la
compafiia 0 previa instancia.

Si la CPN no tiene la funcién de adjudicar licencias, la pregunta no se puntua y
sera contada como un N.P

ISi la CPN no hace pagos al gobierno, la pregunta no se puntua y sera contada
como un N.P.

"Ofrece publicamente” significa que la informacion aparece en el informe de
responsabilidad empresarial, el informe anual, la descripcion de la politica de la
compafiia o cualquier otro documento similar disponible en la web de la
compafiia 0 previa instancia.

Puntuar positivamente requiere que se nombre a una persona especiifica como
responsable de la transparencia en los pagos de ingresos.

"Ofrece publicamente” significa que la informacion aparece en el informe de
responsabilidad empresarial, el informe anual, la descripcion de la politica de la
compafiia o cualquier otro documento similar disponible en la web de la
compafiia 0 previa instancia.

"Pruebas de su compromiso” incluira declaraciones cualitativas sobre la
recepcion de comentarios a través de reuniones, encuestas telefonicas,
cuestionarios, correspondencia, etc.

“las Partes interesadas” incluyen al gobierno y a la sociedad civil. Este indicador
se medira a nivel global y no por pais.

ISi la compafiia divulga informacidn sobre cualquier detalle de los pagos en
N37-N45, suponemos que los contratos NO contienen una clasula de confiden-
cialidad. Si la compafia no divulga la informacién sobre pagos en estos
indicadores, entonces la tarea de demostrarlo recaera sobre la compafiia que
debera demostrar que sus contratos no contienen clasulas de confidencialidad.
Una manera que tienen las compafias de demostrar que sus contratos no
contienen clasulas de confidencialidad seria ofrecer informacion sobre pagos.
Esta informacion se obtendra a través de reuniones, conversaciones telefonicas
o correspondencia con representantes de la compafiia.

"Reprobar” incluye cualquier forma de accién disciplinaria.

"Actividades corruptas” se refiere a actividades cubiertas por la politica global
propia de la compafiia comprobadas en las preguntas N12-N17.

"Procedimientos” incluye, pero sin estar limitado a ello, mecanismos para
presentar informes sobre violacién de la regulacion como quejas telefénicas,
informes escritos, la existencia de un mediador (Ombudsman o equivalente) y
una estructura de revision para la gestion de las quejas.

Se puntuara positivamente si la compafiia tiene instalado alguno de los
mecanismos mencionados.

"Compromiso” incluye una declaracion que estipula que ninguna persona que
utilice el sistema de denuncia interna de la compafiia o cualquier otro sistema
interno sera victimizada por informar de buena fe.

Se otorgaran 2 puntos si el entrenamiento va dirigido a los empleados, direccion,
miembros del consejo y agentes. 1 punto si el entrenamiento va dirigido a los
empleados y miembros del consejo pero no a los agentes.

Estos incluyen por ejemplo el control y revision por el personal de la alta
direccion o si se presentan informes con regularidad a la alta direccion, consejo
o0 comités de auditoria sobre las quejas.



SE APLICA A COMPANIAS PETROLERAS NACIONALES — OPERACIONES EN EL PAiS DE ORIGEN

Pagos

N31

N32

N33

N34

N35

N36

N37

N38

N39

N40

N41

N42

N43

N44

Indicadores de divulgacion de ingresos basados en EITI
¢Los flujos de beneficios de las CPN se desglosan en ...

..acciones de patrimonio de las CPN en los derechos de
produccion del gobierno? 1

...produccion recibida por los flujos de produccion de las
CPN

..el derecho de produccién de las CPN como parte
contratante separada de su propio flujo de produccion? 1

..derechos de produccion recibidos en nombre del
gobierno? 1

¢Los pagos de las CPN al gobierno se publican y se desglosan en...

..derechos de produccién?

..regalias (en efectivo o en especie)?

...dividendos?

..impuestos sobre los beneficios?

...bonificaciones?

..petroleo en especie?

..tasas (incluyendo las tasas de licencia)?

..otros pagos al gobierno?

Indicadores de divulgacidn de ingresos no basados en la EITI

Si la compafiia no posee una accién patrimonial en el
derecho de produccion del gobierno, no se puntua la
pregunta y se contara como un N.P.

Si la compafiia no tiene un flujo de produccion, no se
puntua la pregunta y se contara como un N.P.

Si la compafia no tiene un derecho de produccién separado
de su propio flujo de produccion, no se puntua la pregunta y
se contara como un N.P.

Si la compafia no recibe derechos de produccion en nombre
del gobierno, no se puntua la pregunta y se contara como
un N.P.

Si la compafia no paga derechos de produccion al gobierno,
no se puntua la pregunta y se contard como un N.P.

Si la compafia no paga regalias al gobierno, no se puntua la
pregunta y se contara como un N.P.

Si la compafia no paga dividendos al gobierno, no se
puntua la pregunta y se contara como un N.P.

Si la compafia no paga impuesto sobre los beneficios al
gobierno, no se puntua la pregunta y se contara como un
N.P.

Si la compafia no paga bonificaciones al gobierno, no se
puntua la pregunta y se contara como un N.P.

Si la compafia no paga petroleo en especie al gobierno, no
se puntua la pregunta y se contard como un N.P.

Si la compafia no paga tasas al gobierno,
no se puntua la pregunta y se contara como un N.P.

Si'la compafia no efectua otros pagos al gobierno, no se
puntua la pregunta y se contara como un N.P.

¢Los pagos de las CPN al gobierno se divulgan publicamente y se desglosan en...

..actividades cuasifiscales o gastos extrapresupuestarios

..otras trasferencias en efectivo o en especie a o en
nombre de una entidad gubernamental

Con "actividades cuasifiscales” nos referimos a los arreglos
por los que las compafias efectuan gastos sociales o
medioambientales, dan subsidios sin base presupuestaria
explicita o permiten gastos discrecionales en presupuestos
sociales.

Si la compafia no efectua los pagos al gobierno en forma de
actividades quasi fiscales o de gastos extrapresupuestarios
como se describe mas arriba, no se puntua la pregunta y se
contara como un N.P.

Para puntuar positivamente en este indicador, la CPN debe
divulgar informacion sobre las transferencias hechas a
entidades gubernamentales y en nombre de entidades
gubernamentales.

Si'la compafiia no realiza otras transferencias a o en nombre
de un cuerpo gubernamental, no se puntua la pregunta y se
contara como un N.P.



Operations

¢La compafiia divulga publicamente para sus operacio-
nes de produccion local informacién sobre...

..los nombres de todas sus filiales que operan en el

pais?

N45
...detalles de contratos de petroleo y gas de importancia
relativa?

N46
..nombres y produccién de propiedades de importancia
relativa?

N47
Produccion y Reservas
¢La compafiia divulga informacion sobre...
..volumenes de produccion?

N4g P

N49 ..una estimacion de volumenes de produccion futuros?
..una medida de las reservas?

N50

"Divulga publicamente” significa que la informacion
aparece en el informe de responsabilidad empresarial, el
informe anual,la descripcion de la politica de la compafiia o
cualquier otro documento similar disponible o en la web de
la compafiia o previa instancia.

Las “Filiales” son entidades empresariales separadas en las
que la compafiia matriz controla mas del 50% de los votos
de los accionistas.

Si una compafia no tiene ninguna filial que opere
localmente, no se puntua la pregunta y se contara como un
N.P.

"Contratos" se refiere a los contratos de produccion de
petroleo y gas.

"Detalles” se refiere al tipo de régimen de contrato utilizado
(p.€j. produccion compartida, sistema de concesion,
compafiia en joint venture, servicios de riesgo), nombres de
las partes, derechos y obligaciones y consideracion.

Para puntuar positivamente en este indicador, la compafiia
debe publicar el estandar que utiliza para determinar la
importancia relativa. No se considerard el estandar utilizado
y se dara una puntuacién positiva si se divulga cualquier
estandar, junto con los contratos. En ausencia de un
estandar de importancia relativa, se puntuara negativamen-
te.

"Propiedades” se refiere a las areas donde se produce el
petroleo o el gas. Pueden referirse a Unidades Productoras
de Fondos.

Para puntuar positivamente en este indicador, la compafia
debe publicar el estandar que utiliza para determinar la
importancia relativa. No se considerara el estandar utilizado
y se dara una puntuacion positiva si se divulga cualquier
estandar, junto con los acuerdos y los contratos. En ausencia
de un estandar de importancia relativa, la suma de
propiedades listadas debe incluir al menos el 75% de la
produccion total en el pais. Para puntuar positivamente
debe ser divulgada una cifra para la produccion total en el
pais para permitir el calculo del estandar del 75%. En caso
de ausencia de las dos cifras, se puntuara negativamente.

"Divulga publicamente” significa que la informacion
aparece en el informe de responsabilidad empresarial, el
informe anual, la descripcion de la politica de la compafia o
cualquier otro documento similar disponible en la web de la
compafiia.

Se puede dar en barriles de petréleo equivalentes por dia
(bpe/d) o pies cubicos por dia (pc/d)

Se puede dar en barriles de petréleo equivalentes por dia
(bpe/d) o pies cubicos por dia (pc/d)

El método de célculo no esta probado, lo Unico que se exige
es la publicacion de una cifra.



Operaciones

-corrupcion

Anti

N51
N52

N53

N54

N55

N56

N57

N58

N59

Cuentas de la compadia

¢La compafiia divulga publicamente informacion sobre...

..SUS ingresos?

..SUs costes de produccion?

..sUs costos de desarrollo y exploracion o gastos de
capital?

..sus beneficios antes de impuestos?

¢La CPN lleva sus cuentas de acuerdo con normas de
contabilidad internacionalmente aceptadas?

¢Estan las cuentas de las CPNs sujetas a una auditoria
independiente externa, de acuerdo con las normas de
contabilidad internacionalmente aceptadas?

¢La compafiia divulga informacién sobre el numero y
naturaleza de las quejas recibidas por actividades
corruptas?

¢La compafiia divulga informacién sobre si alguien de sus
empleados ha sido reprobado por actividades corruptas?

¢Existe un informe de auditoria sobre la efectividad del
programa anticorrupcion de la compafia?

“Divulga publicamente” significa que la informacion
aparece en el informe de responsabilidad empresarial, infor-
me anual, descripcion de la politica de la compafia o
cualquier otro documento similar disponible en la web de la
compafia.

Se pueden indicar en cualquier divisa.

Se pueden indicar en cualquier divisa.

Se pueden indicar en cualquier divisa.

Se pueden indicar en cualquier divisa.

Para puntuar positivamente en este indicador, el informe
anual de la compariia o documento equivalente debe
afirmar claramente que ha sido elaborado de acuerdo con
las normas de contabilidad internacionalmente aceptadas
como la NIIF.

Para puntuar positivamente en este indicador, las cuentas
de la compafiia deben haber sido elaboradas o revisadas por
un auditor externo que afirme claramente que la revision se
ha llevado a cabo siguiendo las normas de contabilidad
internacionalmente aceptadas como la NIIF.

La divulgacion de informacion deberia cubrir todos aquéllos
para los que se aplica la politica segun las preguntas
N18-N20 que figuran mas arriba.

"Reprobado” incluye cualquier forma de accion disciplina-
ria. Para puntuar positivamente, la divulgacion deberia
incluir el numero y naturaleza de los casos contra
empleados.

Para puntuar positivamente, el informe debe estar
disponible publicamente o que se reconozca publicamente
su existencia.



SE APLICA A CPI'Y CPN FUERA DE SU JURISDICCION DE ORIGEN

Pagos

Operaciones

Indicadores de sede

¢Ha hecho la compafiia una declaracion publica en la
que se compromete a divulgar informacién sobre sus
pagos en todos los paises donde opera?

¢Ha hecho la compafiia una declaracion publica en la
que se compromete a...

..publicar el desglose de pagos en categorias relevantes
(como se ilustra en las preguntas 29-37 que figuran
mas abajo)?

..la divulgacion de informacion sobre pagos de relativa
importancia en efectivo o en especie a partes relaciona-
das con contratos?

¢Posee la compafiia una politica activa y una participa-
cién en la implementacion de la EITI?

¢La compafia es un actor organizador de la GRI y/o
apoya UN Global Compact?

Indicadores de sede

¢Ha hecho la compafiia una declaracion publica en la
que se compromete a...

..presentar informes empresariales publicos nacionales?

..la divulgacion de informacion sobre contratos
relativamente importantes para todos los paises
receptores?

“Declaracion publica” requiere que cualquier expresion de
compromiso deba aparecer en el informe de responsabilidad
empresarial, el informe anual, la descripcion de la politica de
la compafiia o cualquier otro documento similar disponible
en la web de la compafiia.

“Declaracion publica” requiere que cualquier expresion de
compromiso deba aparecer en el informe de responsabilidad
empresarial, el informe anual, la descripcion de la politica de
la compafiia o cualquier otro documento similar disponible
en la web de la compafiia.

Para puntuar positivamente la compafia no debe compro-
meterse al desglose exacto dado en las preguntas 29-37
sino que tiene que comprometerse a hacer un desglose
general de los pagos por tipo y por pais.

“Contratos” se refiere a contratos de exploracion y
produccion de petroleo y gas.

Para puntuar positivamente en este indicador, la compafia
debe publicar el estandar que utiliza para determinar la
importancia relativa. No se considerara el estandar utilizado
y se dara una puntuacion positiva si se publica cualquier
estandar, junto con los pagos. Los pagos a los que nos
referimos son los que se hacen por los contratos, no los que
se hacen a partes no contratantes.

Este indicador se mide consultando la web de la EITI. La web
de la EITI ofrece una lista de organizaciones que tienen una
politica activa en y apoyan la implementacion de la EITI.

Este indicador se mide consultando la lista de los actores
organizadores de la GRI'y consultando la lista de los
miembros activos de UN Global Compact. Si una compafia
aparece en cualquiera de estas listas se le dara una
puntuacion positiva.

"Declaracion publica” requiere que cualquier expresion de
compromiso aparezca en el informe de responsabilidad
empresarial, el informe anual, la descripcion de la politica de
la compafia o cualquier otro documento similar disponible
en la web de la compafiia.

"Publicos" significa que la compafia se compromete a
publicar la informacion en un informe anual o un documen-
to similar disponible en la web de la compafia.

"Informes empresariales” significa la informacién que se
puede encontrar normalmente en las cuentas financieras de
una compafia y su revision empresarial. Incluye elementos
como los ingresos, los costes de desarrollo y exploracion, los
beneficios y los volumenes de produccion.

"Contratos” se refiere a los contratos de exploracion y
produccién de petroleo y gas.

Para puntuar positivamente en este indicador, la compafia
debe divulgar el estandar que utiliza para determinar la
importancia relativa. No se considerara el estandar utilizado
y se dara una puntuacion positiva si se divulga cualquier
estandar, junto con los contratos.



Anticorrupcion

10
12
13
14

16
17

Indicadores de sede

¢Posee la compafia una politica global disponible
publicamente sobre actividades corruptas?

La politica gestiona:

...sobornos

..contibuciones politicas
..regalos

..lobbying

..gratificaciones facilitacion
La politica se aplica a:

..empleados, direccion o miembros del Consejo de
Administracion

..agentes o contratistas

..joint ventures u otros socios

“Global” significa que el codigo de conducta se aplica a
todas las filiales de la compafiia.

“Disponible publicamente” significa que la informacion
aparece en el informe de responsabilidad empresarial,
informe anual, la descripcion de la politica de la empresa o
cualquier otro documento similar disponible en la web de la
compafiia 0 previa instancia.

"Politica” no se refiere a un formato o tipo especifico de
documento, sino a una politica que gobierna el comporta-
miento ético en la compafia y de aplicacion obligatoria
dentro de ella. Por consiguiente, incluye tanto las declaracio-
nes generales de politica como los codigos de conducta mas
detallados en un sentido estricto.

"Actividades corruptas” incluye fraude, extorsion, soborno y
otras manifestaciones de comportamiento corrupto.

Soborno de un funcionario u otro individuo o entidad del
sector privado

Se refiere a dar o recibir regalos.

“Se aplica” incluye aplicaciones enteras or parciales.



SE APLICA A CPI'Y CPN FUERA DE SU JURISDICCION DE ORIGEN

Pagos

Anticorrupcion

18

19

20

21

22

23

24

25

Indicadores de sede

;Ofrece la compafiia pruebas publicas

de la asignacion de una responsabili-

dad estatégica para la transparencia en

los pagos a nivel de consejo de 1
administracion o alta direccion?

;Ofrece la compafiia pruebas publicas
del compromiso con las partes
interesadas sobre temas de transpa-
rencia en los ingresos?

Indicadores de pais

Los contratos de la compaiia en el
pais X permiten la divulgacion de
informacion sobre pagos?

Indicadores de sede

¢La compafiia reprueba a sus

empleados, direccion o miembros del

consejo involucrados en actividadas 1
corruptas?

¢La compafiia tiene procedimientos

creados para facilitar la informacién de
denuncia interna ofrecida por

denunciantes pertenecientes a la 1
compafia?

¢Existe un compromiso para no
victimizar los informes de corrupcion 1
hechos con buena fe?

¢Se ofrece formacion sobre la politica
anticorrupcién? 2

¢(Existen procedimientos de control y
revision creados para hacer un
seguimiento de la implementacion de
la politica anticorrupcién?

"Ofrece publicamente” significa que la informacion aparece en el Informe de
responsabilidad empresarial, el informe anual, la descripcion de la politica de
la compafiia o cualquier otro documento similar disponible en la web de la
compafia.

Puntuar positivamente requiere que se nombre a una persona especifica como
responsaible de la transparencia en los pagos de ingresos.

"Ofrece publicamente” significa que la informacion aparece en el informe de
responsabilidad empresarial, el informe anual, la descripcion de la politica de
la compafiia o cualquier otro documento similar disponible en la web de la
compafiia.

"Pruebas de su compromiso” incluird declaraciones cualitativas sobre la
recepcion de feedback a través de reuniones, encuestas telefdnicas, cuestiona-
rios, correspondencia, etc.

"Partes interesadas” incluye al gobierno y a la sociedad civil. Este indicador
se medird a nivel global, mas que a nivel de un pais especifico.

Si la compafiia divulga informacidn sobre cualquier detalle de los pagos en
N37-N45, suponemos que los contratos NO contienen una clasula de
confidencialidad. Si la compafiia no divulga la informacion sobre pagos esto
indicadores, entonces la tarea de demostrarlo recaera en la compafiia, que
debera demostrar que sus contratos no contienen clasulas de confidenciali-
dad. Una manera que tienen las compafias de demostrar que sus contratos no
contienen clasulas de confidencialidad seria ofrecer informacién sobre pagos
de ingresos. Esta informacion se obtendra a través de reuniones, conversacio-
nes telefonicas o correspondencia con representantes de la compafiia.

“Reprobar” incluye cualquier forma de accion disciplinaria.

"Actividades corruptas” se refiere a actividades cubiertas por la politica
global propia de la compafiia comprobadas en las preguntas 9-14.

“Procedimientos” incluye, pero sin estar limitado a ello, mecanismos para
presentar informes sobre violacién del reglamento como las lineas de quejas
telefonicas, informes escritos, la existencia de un mediador (Ombudsman o
equivalente), y una estructura de revision para la gestion de las quejas.

Se puntuara positivamente si la compafia tiene instalado alguno de los
mecanismos arriba mencionados.

“Compromiso” incluye una declaracién que estipula que ninguna persona que
utilice el sistema de denuncia interna de la compafiia o cualquier otro sistema
interno sera victimizada por informar de buena fe.

Se otorgaran 2 puntos si la formacion va dirigida a los empleados, direccion,
miembros del consejo y agentes. 1 punto si la formacién va dirigida a los
empleados y miembros del consejo pero no a los agentes.

Estos incluyen por ejemplo el control y revision por el personal de la alta
direccion o si se presentan informes con regularidad a la alta direccion,
consejo o comités de auditoria sobre las quejas.



SE APLICA A CPI' Y CPN FUERA DE SU JURISDICCION DE ORIGEN

Pagos

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

Indicadores de Sede

¢La compafiia divulga informacion sobre los
pagos (en efectivo o en especie) a los gobiernos
receptores o a las entidades de los gobiernos
receptores pais por pais?

Indicadores de pais

¢Estan los receptores desglosados por niveles de
gobierno, paraestatales y otras compafiias
relacionadas?

Indicadores de divulgacidn de informacidn sobre
recursos basados en la EITI

¢Estan los pagos de las operaciones en el pais X
desglosados en...

..derechos de produccion?

..regalias (en efectivo o en especie)?
..dividendos?

..impuestos sobre los beneficios?
..bonificaciones?

..petroleo en especie?

..tasas (incluyendo tasas de licencias)?

..otros pagos a gobiernos receptores?
Indicadores de divulgacion de ingresos no basados

en EITI

..actividades cuasifiscales o gastos extrapresu-
puestarios

La puntuacion se otorga siguiendo la escala movil siguiente:

1 punto por la publicacion por pais del 25-50% de los pagos
totales

2 puntos por la publicacion por pais del 51-75% de los pagos
totales

3 puntos por la publicacion por pais del 76-90% de los pagos
totales

4 puntos porla publicaciéon por pais del 91 -100% de los pagos
totales

Para determinar si los umbrales se respetan, las compafiias
tendran que incluir un total de sus pagos o una categoria "Otros"
que permitird calcular un total. En la ausencia de las dos cosas,
se les dara una puntuacion cero.

“Niveles de gobierno" En ausencia de una definicion especifica
del pais, este término serd considerado divisible en 3 niveles: 1)
nacional; 2) regional; 3) local, siempre y cuando un pais tenga 3
niveles de gobierno.

Para puntuar positivamente, una compafia debe nombrar
receptores especificos en cada uno de los niveles existentes. No
serd suficiente dar simplemente la suma de los pagos a todos los
gobiernos a un nivel especifico.

Si la compafia no paga derechos de produccion al gobierno, la
pregunta no se puntuard y se contara como N.P.

Si la compafia no paga regalias al gobierno, la pregunta no se
puntuara y se contard como N.P.

Si la compafiia no paga dividendos al gobierno, la pregunta no se
puntuara y se contara como N.P.

Si la compafiia no paga impuestos sobre los beneficios al
gobierno, la pregunta no se puntuara y se contara como N.P.

Si la compafia no paga bonificaciones al gobierno, la pregunta
no se puntuara y se contard como N.P.

Si la compafiia no paga petréleo en especie al gobierno, la
pregunta no se puntuara y se contara como N.P.

Si la compafia no paga tasas al gobierno, la pregunta no se
puntuard y se contara como N.P.

Si la compafiia no desembolsa otros pagos al gobierno, |a
pregunta no se puntuara y se contara como N.P.

"Actividades cuasifiscales” se refiere a los arreglos segun los
cuales una compafiia realiza gastos sociales 0 medioambientales,
da subsidios sin tenerlos previstos explicitamente en el presu-
puesto o permite gastos discrecionales en presupuestos sociales.

Si la compafiia no hace pagos al gobierno en forma de
actividades quasi fiscales o gastos extrapresupuestarios como se
ha descripto anteriormente, la pregunta no se puntuara y se
contara como N.P.




Operaciones

Indicadores de Sede
Informacion general

¢La compafiia divulga publicamente informacion
sobre los nombres de sus filiales significativas o
relativamente importantes y los paises en los que

se encuentran?
37

Indicadores de pais
Informacion general

¢La compafiia divulga publicamente en el pais X
informacion sobre...

..el nombre de todas sus filiales que operan en el
pais?

38

..detalles de contratos de petroleo y gas que
tienen una importancia relativa?

39

..nombres y produccion de propiedades que tienen
una importancia relativa?

40

Produccidn y Reservas

¢La companiia divulga publicamente para sus
operaciones en el pais X informacion sobre...

41 ..volumenes de produccion?

...una estimacion de volumenes de produccion

42
futuros?

3 ..una medida de las reservas?

Para puntuar positivamente en este indicador, una compafia
debe divulgar qué estandar utiliza para excluir filiales inmateria-
les o no significativas. El estandar utilizado no se considera y se
otorga una puntuacion positiva si se divulga ese estandar.

Las “Filiales” son entidades empresariales separadas en las que
la compafiia matriz controla mas del 50% de los votos de los
accionistas.

“Divulga publicamente” significa que la informacién aparece en
un informe de responsabilidad empresarial, en el informe anual,
la descripcion de la politica de la compafiia o de cualquier otro
documento disponible similar en el sitio web de la compafiia.

Las “Filiales” son entidades empresariales separadas en las que
la compafiia matriz controla mas del 50% de los votos de los
accionistas.

Si una compafia no tiene ninguna filial que opere localmente, no
se puntua la pregunta y se contara como un N.P.

“Contratos” se refiere a los contratos de produccion de petroleo
y gas.

"Detalles” se refiere al tipo de régimen de contrato utilizado (p.
ej. producciéon compartida, sistema de concesién, compafia en
joint venture, servicios de riesgo), nombres de las partes,
derechos y obligaciones y consideracion.

Para puntuar positivamente en este indicador, la compafia debe
publicar el estandar que utiliza para determinar la importancia
relativa. No se considerara el estandar utilizado y se dara una
puntuacion positiva si se publica cualquier estandar, junto con
los contratos. En ausencia de un estandar de importancia
relativa, se puntuard negativamente.

Para puntuar positivamente en este indicador, la compafiia debe
publicar el estandar que utiliza para determinar la importancia
relativa. No se considerara el estandar utilizado y se dara una
puntuacion positiva si se publica cualquier estandar, junto con
los acuerdos vy los contratos. En ausencia de un estandar de
importancia relativa, la suma de propiedades listadas debe incluir
al menos el 75% de la produccion total en el pais. Para puntuar
positivamente, una cifra para la produccion total en el pais debe
ser divulgada para permitir el calculo del estandar del 75%. En
caso de ausencia de las dos cifras, se puntuara negativamente.

“Divulga publicamente” significa que la informacion aparece en
un informe de responsabilidad empresarial, en el informe anual,
la descripcidn de la politica de la compafia o de cualquier otro
documento disponible similar en el sitio web de la compafia.

Se puede dar en barriles de petroleo equivalentes por dia (bpe/d)
0 pies cubicos por dia (pc/d)

Se puede dar en barriles de petroleo equivalentes por dia (bpe/d)
0 pies cubicos por dia (pc/d)

El método de calculo no esta probado, lo Unico que se exige es
la divulgacion de una cifra



Operaciones

Anticorrupcion

44
45

46

47

48

49

50

51

52

Informacion financiera de la compafia

La compafiia divulga publicamente para sus
operaciones en el pais X informacion sobre...

..SUS ingresos?

..sus costes de produccion?

..sus costes de desarrollo y exploracion o gastos de
capital?

..sus beneficios antes de impuestos?

¢Produce la compafia cuentas acordes con las
normas contables aceptadas internacionalmente?

¢Las cuentas de la compafiia estan sujetas a una
auditoria externa independiente de acuerdo con las
normas contables aceptadas internacionalmente?

Indicadores de nivel de Alta Calidad

¢Publica la compafiia el numero y la naturaleza de
las quejas recibidas por actividades corruptas?

¢Divulga la compafiia informacion sobre si alguno
de sus empleados fue censurado por actividades
corruptas?

¢Existe un informe de auditoria sobre la efectividad
de los programas anticorrupcion de la compafia?

"Divulga publicamente” significa que la informacion aparece en
un informe de responsabilidad empresarial, en informe anual, la
descripcion de la politica de la compafiia o de cualquier otro
documento disponible similar en el sitio web de la compafiia.

Se puede indicar en cualquier divisa.
Se puede indicar en cualquier divisa.

Se puede indicar en cualquier divisa.

Se puede indicar en cualquier divisa.

Puntuar positivamente para este indicador requiere que el
informe anual de la compafiia o documento relacionado
establezca claramente que se ha preparado de acuerdo con las
normas intenacionalmente aceptadas de contabilidad como la
NIIF.

Puntuar positivamente para este indicador requiere que las
cuentas anuales de la compafia estén preparadas o revisadas
por un auditor externo que afirme claramente que la revision ha
sido llevada a cabo de acuerdo con las normas intenacionalmen-
te aceptadas de contabilidad como la NIIF.

La publicacion de la informacion deberia cubrir todas las quejas
para las cuales la politica es aplicable de acuerdo con las
preguntas 15-17 que figuran mas arriba.

“Censurado” incluye cualquier forma de accion disciplinaria.
Para puntuar positivamente la divulgacion deberia incluir el
numero y naturaleza de los casos contra empleados.

Para puntuar positivamente el informe deberia estar disponible
publicamente o que su existencia sea reconocida publicamente.



CARACTERISTICAS DE LA COMPANIA — ESTAS PREGUNTAS NO AFECTAN LA PUNTUACION.

D1
D2
D3

D4

D5

D6

D7
D8

Indicadores de nivel de Alta Calidad
¢Posee el Estado un interés de propiedad en la compafia?
..Si D1 es Si, (Qué porcentaje de sus acciones?

..Si D1 es Si, ¢Cuales son las acciones con derecho a voto
del Estado en ella?

% de los recursos originados fuera del territorio nacional

Numero total de paises de operacion de esta compafiia

Clasificacion

Indicadores de nivel de pais
¢Es la primera entidad local de operacion una filial?

¢Es un servicio que no cotiza (filial) de una compania que
cotiza?

Si/No
% de la propiedad

% de acciones
con derecho a
voto

% de los ingresos
ganados en el
extranjero

Numero

Si/No
Si/No

Si esta informacion esta disponible.

Se refiere a los paises de operacion cubiertos en este
informe

Utilice: 1. CPN -no cotiza 2. NOC- cotiza 3. CPI grande 4.
CPI media. La referencia para Grande o Media es una
encuesta existente igualmente relevante del sector.
(Penwell, Goldman Sachs criteria)



Pais de

Compaiiia | origen Pais receptor = Pagos Operaciones = Anticorrupcion Pagos Anticorrupcion

Numerode pregunta ' 1 ' 2 3 4 5 6 7 8 9 10 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

BG Group RU
India o o0 o0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 1 1 1 2 1
Kazajistan o o0 o0 1t 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 1 1 1 2 1
BHP Australia
Billiton
Argelia o o0 o0 1t 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 1 1 1 2 1
EE UU o o0 o0 1t 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 1 1 1 2 1
BP RU
Argelia o o0 o0 1t 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 1 1
Angola o o0 o0 1t 1 0 01 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 1 1
Azerbaiyan o o0 o0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1
Indonesia o o0 o0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 1 1
Kazajistan o o0 o0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 1 1
Noruega o o0 o0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 1 1
Rusia o o0 o0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 1 1
EE UU o o0 o 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 1 1
Venezuela o o0 o0 1 1.0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 1 1
Chevron EE UU
Angola 00 0 1T 0 0 0 1T 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 2 1

Azerbaiyan o o0 0 1 0 0 O 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 2 1

China 0 0 0 1 0 0 01 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 2 1
Congo
Brazzaville 0O 0 0 1t 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 2 1
Indonesia o o0 o0 1 0 0 01 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 2 1
Kazajistan o o0 o0 1 0 0 01 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 2 1
Nigeria o o0 o0 1 0 0 01 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 2 1
Noruega o o0 o0 1 0 0 01 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 2 1
Arabia Saudi o o0 o0 1 0 0 01 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 2 1
EE UU o o0 o0 1 0 0 01 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 2 1
Venezuela o o0 o0 1 0 0 01 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 2 1
CNOOC China
Indonesia o o0 0 0 0 0 O O 1 O 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0
CNPC China
Argelia o o0 0 0 0 0 O 0 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Indonesia o o0 0 0 0 0 O O 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kazajistan o o 0 0 0 0O O O 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Venezuela o 0 0 0 0 O O O 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0



Pais de
Compaiiia | origen Pais receptor = Pagos Operaciones | Anticorrupcion Pagos Anticorrupcion

Numerode pregunta 1 ' 2 3 4 5 6 7 8 9 10 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Conoco- EE UU

Phillips
Argelia o o0 o0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1
China o o0 o0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1
Indonesia o o0 o0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1
Nigeria o o0 o0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1
Noruega o o0 o0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1
Rusia o o0 o0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1
EE UU o o0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1
Venezuela o o0 o0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1

Devon EE UU

Energy
Azerbaiyan 0O 0 0 0 0 O0 0 1 1 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1
China 0 0 0 0 0 0 01 1 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1
Guinea
Ecuatorial 0o 0 0 0 0 O 0 1 1 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1
Rusia 0 0 0 0 0 0 01 1 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1
EE UU 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1

Eni Italia
Argelia o o0 o0 1 1 0 O 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 2 1
Angola o o0 o0 1 1.0 01 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 2 1
China o o0 o0 1 1.0 01 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 2 1
Congo
Brazzaville o o0 o0 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 2 1
Indonesia o o0 o0 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 2 1
Kazajistan o o0 o0 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 2 1
Nigeria o o0 o0 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 2 1
EE UU o o0 o0 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 2 1
Venezuela o o0 o0 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 2 1
Noruega o o0 o0 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 2 1

Exxon- EE UU

Mobil
Angola o o0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1
Azerbaiyan o o0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1
Guinea
Ecuatorial 0o o0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1
Indonesia o o0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1
Kazajstan o o0 o0 1 0 O0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1
Malasia o o0 o0 1 0 O0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1
Nigeria o o0 o0 1 0 O0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1
Noruega o o0 o0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1
Rusia o o0 o0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1
EEUU 0o o0 0 1t 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1
Venezuela o o0 o0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1
Qatar o o0 o0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1



Pais de Pais
Compaiiia = origen receptor Pagos Operaciones ' Anticorrupcion Pagos Anticorrupcion

NUumerode pregunta ' 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Hess EE UU
Argelia o 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1
Azerbaiyan 0O 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1

Guinea
Eeuatorial o o0 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1
Indonesia o o0 o0 1 1.0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 o0 1 1 1 1
Malasia o 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1
Noruega o 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1
EEUU o o0 o0 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1
INPEX Japon
Azerbaiyan 0O 0 0 0 o0 0 0 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1
China 0O 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1
Indonesia 0 0 0 0O 0 0 0 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1
Kuwait Kuwait
Petroleum

Corporation
China 00 0 0 0 O O 0 0 O 0 0 0 0 0 o 0 o0 O 0 O O o0 O
Malasia 00 0 0 0 O O 0 0 O 0 0 0 0 0 o 0 o0 0 0 O O o0 O
Indonesia 00 0 0 O O O O 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lukoil Rusia

Kazajistan 0 0 0 0 O O O O 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Rusia o o0 0 0 0 0 0 O0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Marathon EE UU
Oil

Guinea

Ecuatorial 0O 0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1

Noruega o o0 o0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1

EE UU o o0 o0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1
Nexen Canada

EEUU T 1 0 0 1T 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 0 1 1 2 1
ONGC India

Rusia o o0 0 0o 1t 0 0 O0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Petrobras Brasil

Angola o o0 o0 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1

EE UU o o0 o0 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1

Venezuela o 0 0 1t 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1

PetroCana- Canada
da

EE UU o o0 1t 0 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 2 1
Petronas Malasia

Indonesia oo o0oo0oo0o0oo0 o0 o0 o0 o0 o0 o0 o0 o o o o o0 o o0 o0 o o
Repsol YPF  Espaiia

Argelia o o0 o0 1t 1.0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1
Brasil o o0 o0 1t 1.0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1
EEUU o o0 o0 1 1.0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1
Venezuela o o0 o0 1 1.0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1



Pais de Pais
Compaiiia = origen receptor Pagos Operaciones ' Anticorrupcion Pagos Anticorrupcion

Numero de pregunta 1 ' 2 3 4 5 6 7 8 9 10 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Shell Paises

Bajos
Brasil o o0 o 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 2 1
Malasia o o o 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 2 1
Nigeria o o0 o 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 2 1
Noruega o o0 o 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 2 1
Rusia o o0 o0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 2 1
EE UU o 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 2 1
Venezuela o o0 o0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 2 1
China o o0 o0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 2 1
Statoil- Noruega
Hydro
Argelia T 1 0 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1
Angola T 1 0 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1
Azerbaiyan T 1 0 1 1.0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1
China T 1 0 1 1. 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1
Venezuela T 1 0 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1
Talisman Canada
Energy
Argelia T 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 2 1
Indonesia T 1 1 1 1. 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 2 1
Malasia T 1 1 1 1.0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 2 1
EE UU T 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 2 1
Noruega T 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 2 1
Total Francia
Argelia o 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1
Angola o 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1
Congo
Brazzaville o 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1
Indonesia o o0 o0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1
Nigeria o o0 o0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1
Noruega o o0 o0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1
Qatar o o0 o0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1
Rusia o o0 o0 1T 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1
EEUU o o0 o0 1T 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1
Venezuela o o0 o0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1
Woodside  Australia
Argelia o o0 o0 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 1

EEUU oo o601 060 o001 1t 1o, 0 o0 1 1vvw?1r o o0 0 1 1 1 0 1



Compaiiia

BG Group

BHP
Billiton

BP

Chevron

CNooC

CNPC

Pais de Pais

origen receptor
Numero de pregunta
RU

India
Kazajistan

Australia

Argelia
EE UU
RU
Argelia
Angola
Azerbaiyan
Indonesia
Kazajistan
Noruega
Rusia
EEUU
Venezuela
USA
Angola
Azerbaiyan
China
Congo

Brazzaville
Indonesia
Kazajstan
Nigeria
Noruega

Aarabia
Saudi

EE UU

Venezuela
China

Indonesia
China

Argelia

Indonesia

Kazajistan

Venezuela

Pagos
26 27
0 NP
0 NP
0 NP
0 NP
0 NP
0 NP
0 NP
0 NP
0 NP
0 NP
0 NP
N.P.
0 NP
0 NP
0 NP
0 NP
0 NP
0 NP
0 NP
0 NP
0 NP
0 NP
0 NP
0 NP
0 NP
0 NP
0 NP
0 NP
0 NP

28 29
NP. 0
NP. 0
NP. 0
NP. 0
0 0
0 0
1 NP
0 0
NP 0
N.P.  N.P.
NP. 0
NP0
NP 0
0 0
0 0
NP. 0
0 0
0 0
NP 0
0 0
N.P. N.P.
0 0
NP. 0
NP 0
0 0
0 0
0 0
NP. 0
NP0

30

N.P.
N.P.

N.P.
N.P.

N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.

N.P.
N.P.
N.P.

N.P.

N.P.
N.P.
N.P.
N.P.

N.P.

N.P.
N.P.

N.P.

N.P.
N.P.
N.P.
N.P.

31

32 33 34
N.P. 0 NP
0 NP NP
0 N.P. NP
0 NP NP
0 0 NP
0 0 NP
N.P. N.P. N.P.
0 0 NP
0 NP NP
N.P. N.P. N.P.
0 NP NP
0 NP NP
N.P. N.P. N.P.
0 0 NP
0 0 NP
0 0 NP
0 0 NP
0 0 NP
0 NP NP
N.P. 0 NP
N.P. N.P. N.P.
NP 0 NP
0 NP NP
N.P. N.P. N.P.
0 0 NP
0 0 NP
0 0 NP
0 NP NP
N.P. N.P. N.P.

35

o o o

o o o

o o o o

36

Operaciones

37 38 39 40
1 1 1.0
1 1 11
T 0 11
1.0 1 0
1.0 0 O
1.0 0 0
1 1.0 1
170 0 O
1.0 0 1
1 1.0 1
1.0 0 0
1.0 0
1.0 0 0
T 0 1 1
T 0 11
1.0 0 O
1.0 0 O
1 1 1 1
10 1 1
1T 0 1 0
1.0 0 1
1.0 1 1
1 1.0 1
10 1 1
1 1T 0 0
o 0 11
0 0 0 O
0 0 0 1
o 0 11

4

42

o o o

o o o o

43

o o o =

o o o o

44

o o o o o

o o O o

45

o

o o

o o o o

46

o o o o o o

o o o o

47

o o o o o

o o o o

48 49
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
0o 0
0 0
0 0
0o 0

Anti-
corrupcion

50

o

o o o o o o o o

o o o o

51

o

o o o o o o o o

o o o o

52

o O o o o o o

o

o o o o

o o o o



Compaiia

Conoco-
Phillips

Devon

Energy

Exxon-
Mobil

Pais de
origen

Numero de pregunta

EE UU

EE UU

Italia

EE UU

Pais
receptor

Argelia
China
Indonesia
Nigeria
Noruega
Rusia

EE UU

Venezuela

Azerbaiyan
China

Guinea

Ecuatorial
Rusia

EE UU

Argelia
Angola
China

Congo

Brazzaville
Indonesia
Kazajistan
Nigeria

EE UU
Venezuela

Noruega

Angola
Azerbaiyan

Guinea

Ecuatorial
Indonesia
Kazajistan
Malasia
Nigeria
Noruega
Rusia

EE UU
Venezuela

Qatar

Pagos

=N}

o

o o o o

o

o o o o o o o

o

27

N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.

N.P.
N.P.

N.P.

N.P.
N.P.

N.P.
N.P.
N.P.

N.P.

N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.

N.P.
N.P.

N.P.

N.P.

N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.

N.P.
N.P.

28

N.P.

N.P.
N.P.
N.P.
N.P.

N.P.

N.P.
N.P.

N.P.

N.P.
N.P.
N.P.

29

o o o o

o o o o

N.P.

o o o o

o o o o

30

N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.

N.P.
N.P.

N.P.

N.P.
N.P.

N.P.
N.P.
N.P.

N.P.

N.P.

N.P.
N.P.
N.P.
N.P.

N.P.

N.P.
N.P.

N.P.

N.P.

N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.

31

o o o o

o o

o o o o o o

o

32

N.P.
N.P.

N.P.

o o

N.P.

N.P.
N.P.

N.P.
N.P.
N.P.

N.P.

33

N.P.
N.P.
N.P.
N.P.

N.P.
N.P.

N.P.

N.P.
N.P.
N.P.

34

N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.

N.P.
N.P.

N.P.

N.P.
N.P.

N.P.
N.P.
N.P.

N.P.

N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.

N.P.
N.P.

N.P.

N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.
N.P.

35

o o o o

o

o o o o o o o

o

36

o o o o

o

o o o o o

Operaciones

37 38 39 40
T 0 11
T 0 11
10 11
T 0 1 0
T 0 11
T 0 11
T 0 11
10 11
1T 0 0 1
1T .0 0 1
1T 0 0 1
1T 0 0 1
1T 0 0 1
1T 0 0 1
1T 0 0 1
1T 0 0 O
1 1T 0 O
1T 0 0 O
1.0 0 1
1T 0 0 O
1.0 0 O
1T 0 0 1
1 1 1.0
1T 0 0 O
1T 0 0 1
1.0 0 1
1 0 0
1T 0 0 1
1T 0 0 0
1T 0 0 0
10 11
1.0 1
1T 0 0 O
1T 0 0 1
1 0 1

41

42

o o o o o o o o

o o o o

o

o O O o o o o o o

43

o

o o o o

o o o o

44

o o o o o

45

o

o o o o

46

47

o o o o o

48

49

Anti-

corrupcion
50 51 52
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 o0
0 0 0
0 0 o0
0 0 0
0 0 0
0 0 o0
0 0 ©
1.0 0
1.0 0
1.0 0
1.0 0
1.0 0
10 0
1.0 0
1.0 0
10 0
1

0 0 o0
0 0 o0
0 0 o0

0

0 0 o0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 o0
0 0 0



Pais de | Pais Anti-
Compaiiia | origen receptor  Pagos Operaciones corrupcion

Numero de pregunta 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52

Hess EE UU
Argelia 0 N.P. 0 0 N.P. | O 0 0 NP 0 0 1 0o 0 1 1T 0 0 0 O 0 0 1 1 1 0 1
Azerbaiyan | 0 N.P. 0 0 N.P. | O 0 0 NP 0 0 1 0o 0 1 1 1 o 0 O 0 0 1 1 1 0 1
Guinea 0 N.P. 0 0 N.P. | O 0 0 NP 0 1 1 0o 0 1 1T 0 0 0 O 0 0 1 1 1 0 1
Ecuatorial
Indonesia 0 N.P. 0 0 N.P. | O 0 0 NP 0 0 1 0o 0 1 1T 0 0 0 O 0 0 1 1 1 0 1
Malasia 0 N.P. 0 0 N.P. | O N.P. 0 NP 0 0 1 0 1 1 1 1 o 0 O 0 0 1 1 1 0 1
Noruega 0 NP NP NP NP 0 NP. NP. NP O O 1 O O O 1 O 0 O 0 0 O 1 1 1 0 1
EE UU 0 N.P. NP 0O N.P. | O 0 N.P. NP 0O 0 1 0O/ 0 O 1.0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1
INPEX Japon
Azerbaiyan | 0 NP. 0 0 N.P. | O 0 0 N.P. O 0 0 0O 0 0 0 1 o 0 O 0 0 0 0 0 0 0
China 0 N.P. NP 0O N.P. | O 0 0 NP 0 o 0 o0 0 O O O 0 0 O 0 0 0 0 0 0 0
Indonesia 0 N.P. 0 0 N.P. 0 0 0 N.P. O 0 0 O 1 0O 0 0 0 0 O 0 0 0 0 0 0 0
Kuwait Kuwait
Petroleum

Corporation
China 0 NP NP O N.P. 0 0 0 NP..O O 0O 0O O 1 1 0 O O O 0 O 1 1 0 0 0
Malasia 0 NP O 0 N.P. | O N.P. 0 NP..O O 0 0 1 1T 1.0 0 O O 0 O 1 1 0 0 O
Indonesia 0 NP O 0 N.P. 0 0 0 NP..O O 0 0 1 T 1.0 0 O 0 0 0 1 1 0 0 O
Lukoil Rusia

Kazajistan © 3 NP. NP. 0 N.P. 0 0 NP.. NP..O O O O 1 1 1 0 1 0O O 0 0 1 1 0 0 O

Rusia 3 N.P. . NP. 0O NP 1 0 NP NP 1 0 0 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0
Marathon  EE UU

Guinea 0 N.P. 0 0 N.P. | O 0 0 NP 0 0 1 0 0 1 1.0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0

Ecuatorial

Noruega 0 NP NP NP NP 1 NP. NP. NP.. O O 1 O O 1 1 0 O O O 0 0 1 1 1 0 0

EE UU 0 NP. NP 0O N.P. 0 0 N.P. NP | O 0 1 o 0 1 1.0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
Nexen Canada

EE UU 4 NP NP 1 N.P. 0 0 N.P. NP | O 1 1 0O 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
ONGC India

Rusia 0 N.P. NP 0O N.P. | O 0 N.P. NP 0O 0 1 1 1 1 1.0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0
Petrobras  Brasil

Angola 0 N.P. 0 0 N.P. | O 0 0 N.P. 0 0 1 0O 0 0 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0

EE UU 0 N.P. NP 0O N.P. | O 0 N.P. NP 0O 0 1 0O 0 0 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 0

Venezuela - 0  NP. NP. 0 N.P. 0 NP. NP.. NP O O 1T O O 0 1 1 1T 0 0 1 1 1 1 0 0 O

PetroCa- Canada
nada

EE UU 0 N.P. NP 1 NP. 0 0 NP NP. 0 0 1 0O 0 0 1 0 0 1 1 1 0 1 1 0 0 0
Petronas Malasia

Indonesia 0 NP O 0 N.P. 0 0 0 NP. O 0 1 t o0 o0 1 0 0 0O 0O O 0 O 0O 0o 0 O

Repsol Espafia

YPF
Argelia 0 NP O 0 N.P. 0 0 0 N.P. O 0 1 0O/ /0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 1
Brasil 0 NP. NP O N.P. | O 0 N.P. NP 0O 0 1 0O/ 0 0 0 O 1 0 0 0 0 1 1 0 1 1
EEUU 0 NP. NP O N.P. 0 0 N.P. NP O 0 1 0O/ /0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 1
Venezuela 0 NP NP O N.P. 0 N.P. NP. NP. 0 0 1 0O/ /0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 1



Pais de | Pais Anti-
Compaiiia origen receptor  Pagos Operaciones corrupcion

Numero de pregunta 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52

Shell Paises
Bajos

Brasil 0 NP. NP O NP 0 0 NP NP 0 0 1 0O 0 0 1 0 0 O 0 0 0 1 1 1 1 0
Malasia 0 NP 0 0 NP O NP 0 NP O 0 1 1 0 0 1 0 0 O 0 0 0 1 1 1 1 0
Nigeria 0O NP O 1 NP 1T NP O NP T 1 1,17 1 0 1 O 0 O O O O 1 1 1 1 0
Noruega 0 NP NP NP NP O NP NP NP O O 1 O O O 1 0 0 O O O O 1 1 1 1 0
Rusia 0 NP. NP O NP 0 0 NP NP 0 0 1 0O 0 0 1 0 0 O 0 0 0 1 1 1 1 0
EE UU 0 NP. NP O NP O 0 NP NP 0 0 1 0O 0 0 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0
Venezuela | 0 NP. NP. 0O NP.. O NP NP NP/ O O 1 0 O O 1 0 O O O O O 1 1 1 1 0
China 0 NP. NP O NP 0 0 0 NP O 0 1 o 0 0 1 0O 0 O 0 0 0 1 1 1 1 0

Statoil- Noruega

Hydro
Argelia 4 NP 0 0 NP O 1 0O NP O O 1 0 1 1 1 0 10 0 0 1 1 1 0 0
Angola 4 NP O O NP O 1 0O NP O O 1 0 1 1 1 0 1T 0 0 O 1 1.1 0 O

Azerbaiyan = 4 NP 0 0 NP O 1 0O NP O O 1 0 1 1 1 1
China 4 NP. NP O NP 0 1 0O NP O O 1T 0 1T 1 1 0

o o o o o
o
o
o
o
o

Venezuela 4 NP. NP O NP O NP NP NP O O 1 0 1 1 1 0O

Talisman Canada

Energy
Argelia 4 NP 0 1 NP1 0 0 NP 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 0 1 1 0 0 0
Indonesia 4 NP O 1T NP 1 1 0 NP 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 0 1 1 0 0 0
Malasia 4 NP O 1T NP 1 NP.0 0 NP O 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 0 0
EE UU 4 NP NP 1 NP1 0 NP. NP O 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 0 0
Noruega 4 NP NP 1 NP1 N.P. NP. NP | 0O 1 1 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1 1 0 0 0
Total Francia
Argelia 0 NP O 0 NP 0 0 0 NP O 0 1 0o 0 0 1 0 0 O 0 0 0 1 1 1 0 0
Angola 0 NP. 0 0 NP O 0 0 NP O 0 1 1 1 0 1 0 0 O 0 0 0 1 1 1 0 0
Congo

Brazzaville

Indonesia 0 NP O 0 NP O 0 0O NP O O 1 0 0 0 1 0
Nigeria 0 NP 0 1 NP 1 NP0 NP1 1 1 1 1 1 1 0
Noruega 0 NP NP/ NP NP O NP NP NP O O 1 O O 1 1 0

o o o o o o o
o
o
o
o
o
o

Qatar 0 NP 0 0 NP O 0 0 NP O 0 1 0o 0 1 1 0

Rusia 0 NP. NP O NP 0 0 NP NP 0 0 1 0o 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0

EE UU 0 NP. NP O NP 0 0 NP NP 0 0 1 0o 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0

Venezuela 0 NP. NP O NP O NP NP NP 0 0 1 0O 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0
Woodside  Australia

Argelia 0 NP 0 0 NP O 0 0 NP O 0 1 0 1 1 1 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0

EEUU 0 NP NP/ O NP O 0O NP NP O O 1 0 O 0 1 01 1 1 1 1 1 1 0o 0 0
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Indicador CPl | Indicador CPN = Anotacion

Los datos para las preguntas en el area de anticorrupcion han sido recopilados por Tl y otros asesores que
participaron en otro estudio llamado provisionalmente “Iniciativa por la Transparencia y Anticorrupcion
Corporativa” o CACTI (por sus siglas en inglés).

11 N14 Esta pregunta se refiere a las contribuciones caritativas. Se borro del conjunto de indicadores para reflejar el
enfoque tomado por el proyecto CACTI.

12 N15 La norma de evaluacion cambio para puntuar una politica que cubriera el dar y el recibir regalos, en vez de puntuar
solo la inclusion de las dos acciones.

14 N17 Después de revisar los datos con TOTAL, se discutio la referencia a pago de gratificaciones, aunque estuviera
implicito en las lineas generales de su cddigo de conducta e incluido en la ley francesa, podia haber sido mejor
explicada en su codigo de conducta. TOTAL expreso su voluntad de clarificar esto en un futuro proximo.

15 N18 Los empleados estimaron cubrir a los miembros de la direccion y del consejo de administracion. En lo referente a
este Ultimo, el cambio se introdujo siguiendo las sugerencias del grupo de expertos. Hay 8 compafias en el estudio
para quienes no estaba claro si el término "empleado” incluia también a los miembros de consejo de administracion.
Son: BP, Eni, Nexen, PetroChina, Qatar Petroleum, Shell, Total y Woodside

16 N19 La norma de evaluacidén cambio para puntuar una politica que cubra a agentes o contratistas, en vez de puntuar
solo la inclusion de ambos.

17 N20 La norma de evaluacion cambio para puntuar una politica que cubra las joint ventures u otros socios comerciales,
en vez de puntuar sélo la inclusion de ambos.

Ninguno N21 Este indicador calificd como un “No Procede” en los paises siguientes después de la revision de datos y/o el input de
los expertos: Brasil, China, India, Indonesia, Kazajistan, México, Nigeria, Noruega y Rusia.

21 N26 Se reformul6 la pregunta para adaptarla a la norma del CACTI.

22 N27 Se reformul6 la pregunta para adaptarla mas estrechamente a la norma de evaluacion utilizada en el CACTI .

23 N28 Se reformul6 la pregunta para adaptarla a la norma del CACTI.

24 N29 Los empleados estimaron cubrir a los miembros de la direccion y del consejo de administracion. En lo referente a

este Ultimo, el cambio se introdujo siguiendo las sugerencias del grupo de expertos.

27 Ninguno Siguiendo las sugerencias del grupo de expertos, se estimd que esta pregunta debia ser una norma deseable pero no
factible para evaluar a este nivel del desarrollo de la produccién de informes sobre los recursos. Todas las califica-
ciones de las CPI fueron un “No Procede”

Ninguno N31 Siguiendo las sugerencias del grupo de expertos, se califico este indicador como un "No Procede” en los paises
siguientes: China, India, Iran, Kazajistan, Noruega, Rusia, los EE UU y Venezuela.

Ninguno N33 Siguiendo las sugerencias del grupo de expertos, se calificd este indicador como un “No Procede” en los paises
siguientes: China, India, Iran, Kazajistan, Noruega, Rusia, los EE UU y Venezuela.

Ninguno N34 Siguiendo las sugerencias del grupo de expertos, se califico este indicador como un "No Procede” en los paises
siguientes: China, India, Iran, Kazajistan, Noruega, Rusia, los EE UU y Venezuela.

28 N35 Siguiendo las sugerencias del grupo de expertos, se calificd este indicador como un “No Procede” en los paises
siguientes: China, India, Iran, Kazajistan, Noruega, Rusia, los EE UU y Venezuela.

29 N36 Siguiendo las sugerencias del grupo de expertos, las royalties se caliificaron como un “"No Procede” en los paises
siguientes: Noruega

30 N37 Siguiendo las sugerencias del grupo de expertos, los dividendos se calificaron como “No Procede" para todas las
operaciones de las CPls. No se introdujeron cambios para los datos equivalentes de las CPN.

32 N39 Siguiendo las sugerencias del grupo de expertos, las bonificaciones se calificaron como "No Procede” en los paises
siguientes: India, Iran, Kuwait, Malasia, México, Nigeria, Noruega, Arabia Saudi y Venezuela.

33 N40 Siguiendo las sugerencias del grupo de expertos, el petroleo en especie se calificd como “No Procede” en los paises
siguientes: Kazajistan, Noruega, Rusia, los EE UU y Venezuela.

34 N41 Siguiendo las sugerencias del grupo de expertos, se estimo que los canones eran demasiado pequefios para que se
haga un informe sobre ellos. Todas las puntuaciones contaron como "No Procede” para las CPI'y las CPN.

35 N42 La reunion del grupo de expertos concluyo que esto es coherente con la EITI.

36 N43 Como continuacion a un debate del grupo de expertos, se reformuld la pregunta para adaptarla mejor a las CPI,
refiriéndose a "gastos discrecionales en presupuestos sociales”.

48 N55 Se puntud mas por adherirse a la IFRS o a la US GAAP.
49 N56 Se puntud mas por adherirse a la IFRS o a la US GAAP.
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El estudio se baso6 en informacidn disponible para el publico, recogida de las fuentes siguientes. Los datos fueron recopilados por los
asesores entre marzo y agosto 2007. Las fuentes y lugares pueden haber cambiado desde entonces.

BG Group

BHP Billiton

BP

Chevron

China National

2006 Informe empresarial de responsabilidad social Petroleur_n
. Corporation
2006 Revision anual (CNPC)
2006 Formulario 20-F China National
2006 Informe anual Offshore
2006 Libro de datos Oil Corporation
(CNOOCQ)

2007 Libro de datos

BG Group Formulario 6K ConocoPhillips
Web de la compafia

Web del Informe de sostenibilidad

2006 Informe de sostenibilidad

Politica de desarrollo sostenible

Comité de sostenibilidad del Mandato

Guia de conducta empresarial

Revisién operativa y financiera del petroleo Devon Energy
Hablando de petroleo y gas

Informes de produccion

Declaracion de gestion empresarial

Divulgacion de mercado y politica de comunicacion

Web de la compafiia

BP Cddigo de conducta
(Capitulo sobre gobierno y comunidades)

2006 Informe anual y cuentas Eni
2006 Revision anual

2002-2006 BP Informacidn financiera y operativa
2006 Formulario 20-F

Informe de sostenibilidad para Azerbaiyan

Web de la compafiia

2006 Informe anual

2006 Suplemento informe anual

2006 Informe responsabilidad empresarial
Folletos explicativos pertinentes por paises
Folleto explicativo empresarial

The Chevron Way

Conducta empresarial y codigo ético

2006 Formulario10-K

Web de la compafiia
2006 Informe anual global

2006 Informe de responsabilidad social

Web de la compafiia

2005 Informe de responsabilidad social
2005 informe anual

Formulario 20-F

Web de la compaiiia

Cddigo ético y de conducta

2006 Informe anual

2007 Declaracion de representacion
Informe de desarrollo sostenible

2006 10-K

Libro explicativo

Web de la compaiiia

2006 informe anual

2006 Formulario 10-K

Codigo de conducta empresarial y ético
Pautas de administracion empresarial
2007 Declaracion de representacion
2007 Informe responsabilidad social empresarial
Web de la compaiiia

Eni en 2006

Libro explicativo

2006 Informe anual

2006 Informes trimestrales

2007 Informe primer trimestre

2006 Responsabilidad empresarial en Eni: Valores y
practicas

Eni Informe de sostenibilidad
Administracion y responsabilidad empresarial
2006 Formulario 20-F

Eni Norge Informe anual



ExxonMobil

Gazprom

GEPetrol

Hess

INPEX

KazMunaiGaz
(KMG)

Kuwait
Petroleum
Corporation

Lukoil

Marathon Qil

Web de la compalfiia

Normas de conducta empresarial, enero (2006)
2006 Informe empresarial de ciudadania
2006 Revision financiera y de operaciones
2006 Informe anual. Resumen

2006 Formulario 10-K

2007 Informe anual

2005-07 Comunicados de prensa

Web de la compaiiia

2006 Informe anual

2006 Informe financiero

30 septiembre, 2006 Informacion condensada
provisional

Web de la compafiia

Mapa de licencias

Mapa de actividades

Web de la compafia

2006 Formulario 10-K

2006 Informe anual

Web de la compafiia

INPEX Holdings 2006 Informe anual

2006 Informe financiero consolidado para Holdings
INPEX

2006 Informe financiero consolidado para INPEX
Informe de produccion

Informe de reservas comprobadas

Web de la compafiia

2005/2006 Informe de rendimiento
Comunicados de prensa

Web de la compafiia

KGOC 2003 Informe anual

KPC 2006 Informe anual

KUFPEC Informacion financiera

KUFPEC 2005 Informe anual

Web de la companiia

2003-2004 Informe de responsabilidad social
2005 Informe anual

2005 Libro de datos de analisis

2005-2006 Informe financiero consolidado
2004-2006 Resultados de operaciones
2006 Libro explicativo

Web de la compafiia

10-K 2006

2006 Informe anual

2007 Informe anual

2006 Informe "Living Our Values"

2006 Libro explicativo

National
Iranian
Oil Company

Nigerian
National
Petroleum
Company
(NNPC)

Nexen

Qil and

Natural Gas
Corporation
Ltd. (ONGC)

Pertamina

Web de la compaliia
Mensaje del Ministro del Petroleo
Mensaje del Consejero Delegado

Invitacion a licitaciones para proyectos de explora-
cion y desarrollo

Charts 1-4

2003 NIOC Informe anual

Web de la compariia

Informe anual 2005

Informacion mensual sobre el petréleo (MPI)
NNPC's Boletin anual de estadisticas 2005

Web National Petroleum Investment Management
Services

Departamento de recursos petroleros

EITI-Transparency Initiative Bill, Informe analitico
ejecutivo

Web Minsiterio de Hacienda

e  Departmento del Presupuesto

® Ingresos

® Division de Ingresos, Division de Petroleo y
Division de Investigacion y Estadisticas

Central Bank of Nigeria

NEITI Bill 2004

Web de la compaliia

2006 Informe anual

Divulgacion sobre conformidad- 58-101 F1 Canada

Politicas - Comunicaciones Ext., Administracion
corporativa

Documentos empresariales - By-Law No. 3, Restated
Articles of Incorporation

Archivos -Ordenanza No. 2, sobre fusiones, Articulos
sobre fusion, Codigo Internacional de Etica para las
Empresas canadienses

Informe de sostenibilidad 2005

Web de la compafiia

Informe anual 2005/2006

2007 Informe de auditoria financiera
Distribucion de participaciones

ONGC Videsh Web

ONGC Videsh 2005/2006 Informe anual
Sakhalin-1 Web del proyecto

Web del gobierno de India

Web del Ministerio de Hacienda
® Departamento de ingresos
e Banco Central de la India

Web de la compaiiia
Informe anual (datos de 2004)

Oficina de estadistica: cuentas nacionales y
regionales



PetroChina

Petrobras

Petro-Canada

Petroleos
Meéxicanos
(Pemex)

Petroleos de
Venezuela
(PDVSA)

Petronas

Web de la compafiia

Informe anual 2006

Form 20-F 2006

Anuncio de resultados anuales del 2006
Informe de Administracién empresarial
Informe financiero

Web del Gobierno de China

Oficina nacional de estadistica

Web de la compaiiia

2006 Informe social y medioambiental
2006 Informe anual

2007 1° trimestre CES

Web de la compaiia

Informe a la comunidad

2006 Informe anual

Cddigo de conducta empresarial
Prevencion de pagos improcedentes
Normas de divulgacion publica

2006 Forum anual de informacion

2006 Suplemento estadistico
Formulario 40-F 2006

Web de la compafiia

Declaracion financiera 2006

2007 Declaracion financiera primer trimestre

2006 Informe responsabilidad social de las empresas
(‘Apoyo social)

Legislacion sobre transparencia

Web de la compafiia

Web de la compafiia

Informe anual 2006

Apuntes financieros 2007

Cifras consolidadas 2006

Balance financiero

Fortune 500

Web del Gobierno de Malasia
Unidad de planificacién econdmica
Departamento de estadistica
Ministerio de la Energia, Agua y Comunicaciones
Politica nacional del petroleo

Memorando del Tesoro Publico sobre estimaciones
de los ingresos del Gobierno federal para el 2003

Web del gobierno de Malasia

® Informacién y politicas

®  Ministerio de la Informacion

e Malaysia-Thailand Joint Authority (Normas
relativas a operaciones petroleras)
Reglamentaciones 1997

e |ey de finanzas 644, 2005

e Ley de Informes financieros (Enmienda) 2004

® ley de Informes financieros de 1997

Qatar
Petroleum

Repsol YPF

Rosneft

Saudi Aramco

Shell

Sinopec

La Société
Nationale des
Pétroles du
Congo
(SNPC)

Sonangol

Web de la compafiia
2005 Informe anual
Carta sobre ética de S.E. Al-Attiyah

Reglamentaciones de Qatar Petroleum relacionadas
con el codigo ético

Web de la compafiia

2006 Informe de responsabilidad empresarial
2006 Informe de administracién empresarial
2006 Informe anual

2006 Formulario 20-F

Informe de gestion consolidado

Informe de reglamentacion sobre ética y conducta
2006 Libro explicativo

2005-2009 presentacion estratégica

Web de la compafiia

2006 Declaraciones financieras consolidadas

2006 Discusion y analisis de |a direccion sobre
posicion financiera

Rosneft Informe sobre programa sociales
2006 Informe anual

Web de la compafiia

2006 Revision anual

2006 Hechos y cifras

Web de la compafiia

Luchando contra el soborno y la corrupcion
2006 informe de sostenibilidad

Cédigo de conducta

2006 Informacién financiera y operativa
2006 Informe anual

2006 Revision anual

2007 Resultados financieros 1er trimestre
Principios empresariales generales Shell
Shell Nigeria Informe anual 2006

2006 Shell Refining Company (Federacion de
Malasia) Berhad Informe anual

Entrega y crecimiento: Shell en Noruega 2006
Web de la compafiia

2006 20 - F

2006 Informe anual

2007 documentacion Comité econdmico y social
primer trimestre

Datos operativos

Web de la compafiia

Web del Ministerio de Hidrocarburos
Web oficial del Gobierno del Congo

Web del Minsiterio de Economia, Finanzas y
Presupuesto

Web de la compaiiia



Sonatrach

StatoilHydro

Talisman
Energy

Total

Woodside

Web de la compafiia

2006 Informe anual

2006 Informe financiero

Politica de recursos humanos

Web Ministerio Argelino de Energia y Minas
Web de la compafia

We in Statoil (nosotros en Statoil)

Informe Statoil sonre Etica

Informe de sostenibilidad 2006

2006 Formulario 20-F

2006 Informe anual

Cddigo de ética para altos ejecutivos financieros
Web de la compafiia

2006 Informe de responsabilidad empresarial
2006 Formulario anual de informacion

2006 Informe financiero anual

2006 Resumen Informe anual

Web de la compaiiia

Formulario 20-F 2006

Informe Responsabilidad social de la empresa 2006
TOTAL Codigo de conducta

TOTAL in 2006 “informe global”

2006 Documento de registro

Nigeria. Informe de transparencia financiera

Angola . Informe de transparencia financiera (Total
en Angola)

Web de la compafiia

Informe financiero completo2006

Ter trimestre 2007 Informe financiero
2006 Informe Desarrollo Sostenible
Politica de reservas de hidrocarburos
Resumen del codigo de conducta

Politica de informacion continua y comunicacion
sobre mercados

Decalracion Woodside sobre reservas 31/12/2006

Informe Woodside sobre salud, sequridad, medioam-
biente y Comunidad 2005



Este Anexo incluye algunos ejemplos de formatos de informes
para ilustrar los resultados descriptos en la secciéon correspon-
diente en el informe.

e La informacion sobre volumen de produccion en general
fue la mas disponible directamente; incluso grandes compa-
fifas como Chevron y ExxonMobil nos las suministraron en
tablas. (Ver Ejemplo 1)

e  En algunos casos, la informacion sobre produccion se des-
glosdé en un nivel més grande de detalle y los datos sobre
produccion por propiedad estaban disponibles. Por ejemplo,
Cono-coPhillips utilizé tablas para presentar esta informa-
cion en todos sus paises de operacion (Ver Ejemplo 2)

e  Un mayor numero de compafiias publican cada vez mas
informacidon operativa como los ingresos y los costos de
produccion pais por pais. Sin embargo, para algunas, en
particular las grandes compaiiias, la informacién operativa
publicada en tablas estaba agrupada por regiones. (Ver
ejemplos 3y 4)

e  Las diferencias fueron aun mas pronunciadas en el area de
pagos. Pocas compafiias utilizaron tablas para presentar la
informacién o la presentaron de manera coherente en cual-
quier forma en todas las operaciones. Entre las excepciones
notables estd Talisman Energy, que desglosd impuestos y
regalias por pais. (Ver Ejemplo 5)

Otras compaiiias que publicaron esta informacion tendieron
a hacerlo en formato narrativo. Shell Nigeria dio la informa-
cion siguiente sobre sus pagos en la pagina p.11 de su Infor-
me anual 2006:

SPDC y SNEPCo pagaron regalias, impuestos sobre
beneficios del petréleo (PPT, en inglés) y otros im-
puestos al Gobierno de Nigeria durante el aiio. SPDC
pago 2,1 mil millones de ddlares de PPT, con una
reduccion del 32 por ciento respecto a 2005 debido
a una produccion de petrdleo menor. De manera si-
milar, pagd 771,7 millones de ddlares en regalias
comparados con los 1,2 mil millones de ddlares en
2005. La joint venture SPDC también hizo una con-
tribucion reglamentaria de 75,2 millones de ddlares
(de los cuales la parte de Shell era de 2,.6 millones
de dolares) a la Niger Delta Development Commis-
sion (NDDC). La compaiiia pagé también 54 millo-
nes de dolares al Fondo de impuestos de educacion.
En los ultimos seis afios, SPDC pagdé un total de
15,.5 millones de ddlares para este fondo. En 2006,
SNEPCo pagé 594,8 millones de ddlares en regalias
y en petroleo en especie de intereses en fondos de
Shell en los yacimientos de aguas profundas de Bon-
ga, Abo y Erha. La compaiiia también pagé un im-
puesto de educacion de 4,7 millones de ddlares y
contribuyé con 38,9 millones de ddlares a INDDC.

(fuente: http://www.shell.com/static/nigeria/downloads/
pdfs/2006_shell_nigeria_report.pdf)
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Fuente: Chevron Corporation, 2006 Suplemento al Informe anual, p.41%, (extracto)
http://www.chevron.com/documents/pdf/chevron2006annualreportsupplement.pdf

32 N.B: Todos los niimeros de pdgina en esta seccion se refieren a nimeros de pdgina en los informes y no a una numeracion en pdf.
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Fuente: ConocoPhillips, 2006 Fact Book, p.13 (extracto)
http://www.conocophillips.com/NR/rdonlyres/16162D79-DCCA-4C00-82B7-93453EB6IACC/0/fb_northamerica.pdf
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Fuente: Shell, Informe annual y Formulario 20-F para el afo que acaba el 31 de diciembre 2006, p.150 (extracto)
http://www.shell.com/static/investor-en/downloads/financial_information/reports/2006/2006_annual_report.pdf
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Fuente: Nexen, 2006 Informe anual, p.134 (extracto)
http://www.nexeninc.com/files/Annual_Reports/2006AR/2006_AnnualReport.pdf
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En cuanto al proceso de investigacion, existen algunas diferen-
cias entre el Informe 2008 sobre Transparencia en los Ingresos
Provenientes de las Compafiias de Petroleo y Gas y el informe
sobre compafiias incluido en el Informe 2005 Mas alla de la Re-
torica, publicado por Save the Childern UK en 2005. Para este
informe, TI ha hecho participar a las compaiias evaluadas desde
el principio del proceso. Esto dio lugar a una entrada de infor-
macidn importante durante el proceso, especialmente en las eta-
pas de desarrollo de la metodologia y de revision de datos. En
cuanto al método, el informe de 2005 llevd a cabo una investi-
gacion in situ (en el pais) ademas de la investigacion documental
y comparada. Sin embargo, los comentarios de los asesores e
investigadores nos indicaron que la investigacion in situ no
aportd ninguna informacion que no estuviera disponible ya por
Internet o a través de otras fuentes. Por consiguiente, la investi-
gacion en el pais no se llevo a cabo en la elaboracion de este
informe.

El Anexo 8 Tabla 1 indica las diferencias principales entre los dos
informes asi como los cambios aplicados al cuestionario y la
manera en la que los datos fueron procesados para dar las pun-
tuaciones finales.

Aspecto 2005 Mas alla de la Retorica

Cobertura 15 compafiias y sus operaciones en

6 paises; 5 de ellas CPN.

Ponderaciones por area de
transparencia

Pagos: 45%

Divulgacion de informacion
favorable: 45%
Anticorrupcion: 10%

Preguntas sobre anticorrupcion Presente
Indicadores de contexto Ausente
Preguntas especiales para CPN Ausente
Uso de la opcion "No Procede” Ausente
para algunas preguntas

Ajustes en algunas preguntas Ausente

particulares basados en los
comentarios recibidos

Re-designacion de areas de
transparencia

La segunda area de transparencia
fue designada como 'divulgacion de
informacidn favorable’'

La comparacion de los resultados entre el Informe 2005 Mas alla
de la Retdrica y el Informe 2008 sobre la Transparencia en los
Ingresos Provenientes de las Compafiias de Petroleo y Gas inclu-
ye solamente las compaiiias evaluadas en los dos informes. Los
resultados son positivos y muestran un aumento en las puntua-
ciones para casi todas las compaiiias. Esto podria indicar un cam-
bio positivo en el tiempo, que seria coherente con el aumento de
concientizacion en estos ultimos afios de la necesidad de que
haya transparencia en los ingresos. Sin embargo, el enfoque uti-
lizado para evaluar la publicacion de informacién ha cambiado (a
través, por ejemplo, de las ponderaciones de contexto, las pre-
guntas que no procedian para todas las compaiiias, y la adicion
de una serie de preguntas sobre anticorrupcion), ésto hace dificil
sacar una conclusion sencilla sobre los cambios que ha habido
en el tiempo.

Informe 2008 sobre Transparencia en los Ingresos Provenientes de
La Compaiiias de Petroleo y Gas

42 compafiias y sus operaciones en 21 paises 23 de ellas CPN.

Ninguna. Todas las categorias tuvieron la misma ponderacion.

Se afiadieron nuevas preguntas que clarificaron aspectos de la estrategia
anticorrupcion en la politica y los sistemas de gestion.

Se afadieron con la ponderacion correspondiente sobre indicadores de
desempefio para responder a preocupaciones relacionadas con el
contexto

Afadidas debido al nimero sustancial de CPN cubiertas en este informe
y a la necesidad de considerar aspectos especificos de las CPN.

Afadida para responder a la preocupacion sobre algunos esquemas
especificos de operaciones.

Por ejemplo, ajustes al lenguaje de la EITI para preguntas basadas en
criterios EITI, aumentos en la escala mévil para preguntas sobre
publicacion de Informacion para permitir el reconocimiento de un
esfuerzo, y la eliminacion de una pregunta sobre reservas.

Esta area de transparencia fue rebautizada “Transparencia de operacio-
nes" Aunque su contenido sigue siendo en general el mismo.
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Fuente: Transparency International Informe 2008 sobre la Tansparencia en los Ingresos Provenientes de las Compariias de Petréleo y Gasy Save the Children UK

2005 Mds alld de la Retorica

compania*

BP

Chevron

China National Petroleum
Corporation (CNPC)

ConocoPhillips

Devon Energy

Eni

ExxonMobil

Hess

Lukoil

Nexen

Petronas

Repsol YPF

Shell
StatoilHydro
Talisman Energy

Total

Woodside

2005 Mas alla de la Retérica
paises de operacion

Angola, Azerbaiyan, Indonesia,
Venezuela

Angola, Indonesia, Nigeria,
Venezuela

Azerbaiyan, Venezuela

Timor Oriental, Indonesia, Nigeria,
Venezuela

Azerbaiyan

Angola, Indonesia, Nigeria,
Venezuela

Angola, Azerbaiyan, Indonesia,
Nigeria, Venezuela

Azerbaiyan, Indonesia

Azerbaiyan

Nigeria

Indonesia

Indonesia, Venezuela

Nigeria, Venezuela
Angola, Azerbaiyan, Venezuela
Indonesia

Angola, Azerbaiyan, Indonesia,
Nigeria, Venezuela

Timor Oriental

2005 Mas alla de la Retérica
paises de operacion
cubiertos en el informe de TI

Angola, Azerbaiyan, Indonesia,
Venezuela

Angola, Indonesia, Nigeria,
Venezuela

Venezuela

Indonesia, Nigeria, Venezuela

Azerbaiyan

Angola, Indonesia, Nigeria,
Venezuela

Angola, Azerbaiyan, Indonesia,
Nigeria, Venezuela

Azerbaiyan, Indonesia

Ninguno

Ninguno

Indonesia

Venezuela

Nigeria, Venezuela
Angola, Azerbaiyan, Venezuela
Indonesia

Angola, Indonesia, Nigeria,
Venezuela

Ninguno

comentarios

Ninguno.

Ninguno.

Azerbaiyan no fue incluido en el informe de Tl porque la informacion
en la web decia que alli no habia produccion.

Ninguno.

Ninguno.

Ninguno.

Ninguno.

Ninguno.

La produccion empezo en diciembre 2006, entonces se excluyo del
informe de TI.

En los tiempos del informe de 2005, Nexen estaba produciendo en el
yacimiento de OML Unicamente. Vendid su parte y termino sus
intereses contractuales en este bloque del 2005. La OPL 222 de Nexen,
esta en curso, por lo que Nexen fue excluida de la comparacion.

Ninguno.

En el informe 2005 Mas allas de la Retorica, los volumenes de produc-
cién para indonesia se dieron en el Libro explicativo del 2003. No se
ha hecho mencion de Indonesia en el Informe anual de 2006 o en el
Libros explicativos del 2005 o 2006. Por ello, Indonesia no fue cubierta
en el informe de Tl o en esta comparacion.

Ninguno.
Ninguno.
Ninguno.

La produccion en Azerbaiyan empezo en diciembre 20086, entonces se
excluyé del informe de Tl. Se excluyd también de esta comparacion.

Ninguna de las operaciones de Woodside's coincide en el estudio de
2005 y el informe de Tl, por ello la compafia se excluyd de la
comparacion.

* Notese que PetroChina fue incluida en el informe de 2005 por sus operaciones en Indonesia. La informacion en la web indica que prduce unicamente en China y ha sido evaluada como
CPN allli. Por consiguiente, no estd incluida en esta comparacion.



A continuacidén figura el Protocolo ulilizado cuando se presentaron los datos a las compaiiias para su revision '

Protocolo de validacion

Este protocolo expone el procedimiento a seguir en la etapa de validacion de datos del
Proyecto de Promocion de la Transparencia en los Ingresos, los objetivos de este
ejercicio y las reglas a respetar. Ofrece también una breve descripcién de la metodo-
logia que existe detras de los indicadores de marco.

1 Metodologia
1.1 Descripcion general

El marco analiza la divulgacion de la informacion por parte de las compafias basada
en la informacion disponible para el publico y utilizando una serie de indicadores bina-
rios. La evaluacion no busca comprobar la calidad o exactitud de la informacién divul-
gada, sino ver si la informacién es de dominio publico. La mayoria de los indicadores
tienen una puntuacion de 1 6 0, que corresponde respectivamente a una respuesta
positiva o negativa a la pregunta. El marco incluye una columna que lleva una descrip-
cion de los criterios de puntuacion (destinados a las preguntas multipuntos) o definicio-
nes clave para cada indicador.)

En cuanto a la estructura, el marco evalta la politica, los sistemas de gestion y el
desempefio de las compafias, cada uno de los cuales aparece en una hoja separada.
Existen en el marco tres areas tematicas transversales: los pagos efectuados por las
companias, las operaciones y las acciones anticorrupcion. Los indicadores que eva-
ltan los pagos, las operaciones y las acciones anticorrupcion se incluyen en las hojas
de politica y desempeiio. Por otro lado, en las hojas de sistemas de gestion se inclu-
yen solamente las preguntas relativas a pagos de ingresos y anticorrupcion. Ya que la
mayor parte de la informacién evaluada en el area de operaciones se publica de acuer-
do con las normas de contabilidad o regulaciones sobre valores, se considero innece-
sario evaluar esta area tematica en la seccion de sistemas de gestion.

Las puntuaciones brutas recogidas pueden ser ponderadas o no por seccion. Los indi-
cadores especificos pueden ser examinados al margen del conjunto del marco, para
un analisis mas detallado.

1.2 Distincion entre las compaiiias de petroleo nacionales y las compaiiias inde-
pendientes

Como muchas compaiiias de petréleo nacionales (CPN) llevan a cabo a menudo una

mezcla de funciones reglamentarias y extractivas en su jurisdiccion de origen, se les

ha aplicado una serie adicional de indicadores que contemplan los asuntos de regula-

cion y de contratacion. Estas preguntas tienen que ver solamente con las CPN en su

jurisdiccion de origen. Las CPN que operan mas alla de su territorio de origen estan

sujetas al mismo marco de indicadores en sus operaciones exteriores al que estan
| __sujetas las compafias independientes.

31 Por motivos de exactitud, hemos mantenido el lenguaje y los contenidos tal y como se han utilizado, aunque hemos cambiado después el uso de algunos términos. Por ejemplo,nos
hemos referido a la "validacion"como la etapa en la que los datos han sido presentados a las compafias para su revision y no nos referimos a esto como validacion; la categoria de
contexto “capacitiador” se reformulé como “mixto”



1.3 Aplicacion del contexto

La hoja de trabajo de contexto contiene indicadores que evaltuan el grado hasta el cual
los entornos operativos receptores o de origen favorecen o restringen la publicaciéon
de informacion relativa a las compafias. Los resultados de los entornos receptores y
de origen se unen para producir tres posibles escenarios operativos: restrictivo, capa-
citador y favorable en cuanto a la transparencia en los ingresos. El primer paso con-
siste en determinar si los entornos receptor y de origen son restrictivos o no en cuanto
al grado en el que permiten la divulgacion de la informacién por parte de las compa-
fias.

Preguntas entorno receptor: total de 6 puntos.

. Si el resultado es mayor de 3, entonces el entorno se considera no restrictivo
(U, de Unrestrictive en inglés)

+  Siel resultado es igual a o menor de 3, entonces el entorno se considera
restrictivo (R)

Preguntas entorno de origen: total de 5 puntos.

+  Siel resultado es mayor de 2, entonces el entorno se considera no restrictivo
. Si el resultado es igual a o menor de 3, entonces el entorno se considera
restrictivo

Estos resultados se combinan para determinar el entorno operativo basandose en lo
siguiente (ver Tabla 1):

. Si los dos son restrictivos entonces en escenario es RESTRICTIVO

»  Siel entorno receptor O el entorno de origen es restrictivo y el otro no,
entonces el escenario es CAPACITADOR

. Si los dos no son restrictivos entonces en escenario es FAVORABLE

Tabla 1
DE ORIGEN
R U
%
% RESTRICTIVO | CAPACITADOR
U CAPACITADOR | FAVORABLE

Los resultados de contexto pueden ser usados para ponderar las puntuaciones de
desempeiio (para premiar un buen desempeiio en la divulgacién de informacién en un
entorno restrictivo, por ejemplo) o para agrupar companias con el objetivo de compa-
rar dos iguales. El objetivo es tomar en cuenta las realidades a las cuales se enfrentan
las compafiias en sus entornos operativos y facilitar una comparaciéon y un analisis
mas matizados.

2 Objetivos
Los objetivos primarios del proceso de validacion son triples:

1. Ofrecer a las companias la oportunidad de verificar la exactitud de la
informacion que ha sido recopilada sobre sus operaciones.

2. Ofrecer a las compaifiias la oportunidad de efectuar comentarios sobre la
exactitud de la informacion que ha sido recopilada sobre sus entornos de
origen y receptores.

3. Recopilar informacién que pueda ser utilizada para contextualizar la puntuacién
de las compaifiias y facilitar comparaciones cualitativas en el informe final.




Hay que notar que la metodologia ha pasado ya por un proceso de revision exhaustiva
y que los comentarios, de acuerdo con lo dicho anteriormente, no seran tomados en
cuenta para la revision del desempefo de una compania en particular. Sin embargo,
se guardara un registro con los comentarios sobre la metodologia y los asuntos plan-
teados seran resueltos en el informe final.

3 Procesos

1. Junto con este documento habran recibido los resultados de las investigacion
preliminar relativa a su compafiia, acompafnados de una lista de fuentes de infor-
macion consultadas durante la misma. Por favor revisen los resultados y pongan-
se en contacto con los asesores para programar una reunion de seguimiento o
una teleconferencia si lo consideran necesario. Se podran programar reuniones
hasta dos semanas después de la fecha de envio de la informacion pero los tiem-
pos exactos deberian ser confirmados con los asesores. No duden en transmitir-
nos sus comentarios sobre los resultados antes de la reunién/teleconferencia. Si
no recibimos ninguna respuesta en las dos semanas siguientes, supondremos
que no hay comentarios sobre los datos. Como este estudio se ha basado en in-
formacion disponible para el publico, las companias no seran excluidas del infor-
me si deciden no participar en el proceso de validacion y los resultados se presen-
taran tal y como aparecen.

2. En la reunién/teleconferencia, los asesores revisaran sus comentarios sobre los
resultados de la investigacion. La puntuacion de los indicadores individuales se
cambiara solamente si:

a. Se puede demostrar que se divulga informacion relevante con material dis
ponible publicamente y que estaba disponible publicamente en el
momento en el que se llevd a cabo la investigacion.

b. Se puede demostrar que la informacion relevante para el indicador puede
ser interpretada de una manera distinta.

3. Los asesores conservaran un documento escrito con los cambios pedidos. Este
documento incluira los cambios acordados durante la reunion/teleconferencia y
las razones que justifican cada decision tomada. Los cambios no acordados du-
rante la reunion/teleconferencia seran revisados por la direccion del proyecto, con
una consulta al Grupo de Trabajo si es necesario. Las decisiones finales les seran
comunicadas en las siguientes dos semanas.

4. Después de completar la validaciéon con todas las compafiias que han respondido,
los datos seran recopilados y analizados para preparar la redaccion del informe
final sobre el desempefio de las compaifiias.
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El Proyecto de Promocidn de la Transparencia (PRT) se propone aumentar la transparencia y la rendiciéon de cuentas en la
gestion de los recursos naturales. Lo consigue desarrollando medidas fuertes de transparencia que promueven la buena ge-
stion, mejoran la toma de conciencia en los gobiernos y en el sector privado sobre cdmo conseguir la transparencia en los
recursos y contribuye a los esfuerzos de las distintas partes implicadas para obtener mejoras en este ambito. El proyecto PRT
esta conducido por Transparencia Internacional en asociaciéon con el Revenue Watch Institute.

El PRT persigue tres objetivos especificos:

. Medir el cumplimiento de la transparencia en los recursos y diagnosticar las areas que se pueden mejorar.
. Desarrollar normas generales para la transparencia en los recursos.
. Apoyar el uso de las normas relativas a la transparencia en los recursos y de las medidas de cumplimiento para

las empresas, los organismos de valoracidn, los inversionistas, los legisladores gubernamentales y la sociedad civil.

Para este fin, el proyecto mide y compara el grado de transparencia en los recursos en compaifiias seleccionadas, en los
paises donde tiene lugar la produccion y en los paises donde estan registradas las compafiias o donde obtienen su capital.
Estas evaluaciones seran objeto de tres informes separados sobre los sectores del petréleo y del gas: El Informe 2008 sobre
la Transparencia en los Recursos Provenientes de las Compaiiias de Petréleo y Gas es el primero en publicar; informes sobre
los gobiernos receptores y los de los paises de origen de las compaiiias seguiran. Se prevé mas adelante la publicacion de un
informe sobre el sector minero.

El proyecto se basa en la conviccion de que un esfuerzo colaborativo es el mejor enfoque para producir un cambio efecti-
vo y sostenible. El compromiso de los diferentes actores en juego y la consultacion son criticos para el éxito del proyecto.
Entre los que estdn trabajando activamente en la asesoria del proyecto se encuentran expertos, compafiias representativas,
inversionistas, instituciones financieras internacionales y activistas pertenecientes a la sociedad civil - ademas de muchos
miembros de la red de Transparencia Internacional. En este contexto, la participacidon de las compafiias ha tenido una rele-
vancia especial en todas las etapas del Informe 2008 sobre la Transparencia en los Recursos Provenientes de las Compaifiias
de Petroleo y Gas.

El Proyecto Promocién de la Transparencia en los Recursos recibe el apoyo del Revenue Watch Institute, el Ministerio de
Asuntos Exteriores de Finlandia, de CAFOD y de Secours Catholique-Caritas Francia.
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