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آ��. #()�� ا�����ات ا���D / و��د	و�����

��G و#��1ة  #�Ta �>أآ 
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4
hi ا�	����، و��ق #�
دئ ا���<�/ ا�	
دل وا%د�
ءات ا�)�
` ا��)  Wذ� /�)
و
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 �O" ه+ا ا���4
�–ا�U;�اء �����&
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 �Gز
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 e��� �2 /ل #" أ�
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آ��� ا����
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وه� ا��&�	
ت ا������ وا��
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2
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د وا�����ات ا���
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(�/ ا���4
�  ���� #	��ف 0` ��	�/ ���  4�
� ا�����/ ا�( 
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$اه� :  ا�!�آ��� ا��
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 ا�����ات ا���
��� وا�2%<�
رات ا��
��� ا��ز#� ��&�O�T  �ت ا��
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)�ن ��� در�� �
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���� +�5 �&�4ى +�د �) ا01/ ا��.-&�� ) ب (
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ت ر�G	� ا����1ى ���
B(� ا�����ات ا���
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م ا�	��E ا�+ي #�(�
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l��#و �
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d" أو G� ا��4ارات ا��
#� ا���	�0 �4�FR)0 ذ ا��4ار
U 
m4G ن�(F
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ق واe2 ��� ا��.F ��� ��#
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2
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��� ������ ا�.�
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2
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�� ا�������  ����4�  �W ا��1Uا��� �.�  �0</ ه+* ا�� ��Eا���� ��
ت ا���ا����	� W�+وآ ،��B�ّ1  ت

��
���
�4
f أ�M ا����ك ا�	  
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��9 �) ا�&:� ا��FA�6 +) ) ب (C ا�&��-�ت G
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	Tا� ��G
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	  % �

دل ا:�M ا���1�،و�	/ ا��ر�� ا�	
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 ��G
T)ا�%��B
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2
ت  ا:#� ا�����ة �Dل ا�����ات ا���
���، وا���  	��� أآ<� ا�����
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 �@�e ا��1ًD�Oو
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ر��2�# ��

�� ا�4
��i ا��� 

Ni 2&�ت ��B آ���0
d" . #�اeB أ��ىا���
���،  e�4 ��^ ا��	��� "(�
 �G ،/M
و0()/ #�

وت ا��G ���1� ا���<�/Tا�� eBء وا
T�ن إ�(F
TG� آ
F)�ن،  �)�K ا��ول . وا��;�ر ا��اG �i� ا:D�اث ا:��ى ا���	4�ة G� آ

Uاً ا ا�����1 ���0ث��1 ا:و�� ا��MR  �>ا:آ ���	  ��1 ا���Uول ا��ث #�ات أآ<� #" ا��M ���2د ا���Gا�� /�>�  "#  �{���
���

2009��Bو0���ل ا�	
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�����ات ا���T % ��&1ا�� ��Bت ا���ا
�Eد ا����ع ���&# /Xر ��/، و
 ا:#� ا�����ة  إ�

، G� �D"، و��� X	�� ا��ول 400أآ<� #" إ�� و��D ا����)� ا�����ة وا��%

ت ا�����ة �Dل ا�����ات ا���
���، #" آ��ا، 

G/ ا��و����و���X ا��4ل، qGن ا�.  #&���
ت10ا��
#��،  �)�K آ/ #" ا���از
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2
ت ا���
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د ا�	Tا� �
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��#
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��E ا���4 
وآ�

��ظو
��I ا���� ا��4ي ���@
�? ا�U;�اء �# �Mذي أ ���	
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و 	��� 2&�ت ا�&�

���� ا��ول ا:�;
ءd �G /�B "# �ر�
Uوا� �ا���ح ا�
@Gا� ����F نqG ،Wذ� e#دي وا������، و
@�B%ون ا
 G� ��E�# ا��	

�.��U# الl  % ���

 ا���	��4 0
�����ات ا�����.)Fوأ �#

رآ��
 ا�	)# ��	X ��� ت
 .   ا�(�آ

 
�� وG� أ#
آ" أ��ى #" ا�	
��، qGن #@�G�T ا��@
�? وا���Tذ %  �(� ���اً #" C�D أ�+F ر و���
���%
0 ?�
 ���e ا��@


�� ا���Bد ا:�TDري . #��ازن.B �G ���
Tت ا�
TG� ا�@�" وا����، ��� ��2/ ا��<
ل، #" ا�����/ أن  )�ن �1
رة ا�&�
�K �2.�ة ا��ول   e4  �ا��)��ت ا�� W�+وآ ،I�
2
ت ا���
��� أآ�� G� ا��
وا�.
�B وا��
��� �" ا��4�م ا���ر
&� G� ا��1

��1#

ت ا��1.� ا��1
��2وا ���R0 
ً4�Mو 
ً�
إن ه+ا آ�` 
�.�I إ
�ء ا�)<�� #" ا%ه��
م #" أ�/  &�I إ40
ء . ���  � �m ار �

 �" ا�)<�ة، ا:#� ا�+ي �" 
)�ن ���اً #" C�D ا��1
ء�� ًO�� ��4م ا��U  �ا�� Ni
2
ت أ��2ة و��&�I ا���Xل إ�� ا���
ا��1

��

راً 0O �2)�ن `Fأ 
  .  ��1 �)�آI ا:رضآ�
 
���ت �����8 ا�<�9ث �Vز ا�]/47ن: أP/ ا���6/ات ا��
�����C	�M ) أ (�C/ا�ا- 

 �Mأ "# ��
زات ا�����ات ا���
��� �#� ا�&��د ا���+و�� ��d ل  ��4/ آ����� "# Wوذ� ��
 إ�� إ0.
ء ����� ا����� ا���

ت وا���  ��	C ��� ا�@	�� ا�	
���، أو #" ��ل {�G�، ا���	اض ����Dأ "�O ت
M
	�F%ا W�  ��� ء
ز

دة ا�4�رة ��� ا�40
0
ت، أو #" ��ل ا�0%)
رات ا��)������� ا:��ى
��

ل ا��� #" أ�M . آ&# �G ت
 ا�����ات ا���
���و �;�" أ�0ز ا�����

2
ت ا��ا#�� إ

ت ا���4رة، وا��1M
	�F%ا ��

	# k�2R �2اق ا�)��0ن، وR0 ���
 
# k�2R  ،ا�.�ق RTآR0 �B
�� ا���2ل ا�.

د #�fTU ا�)��0نا�.����G;ً� �" ا���
درات @�Bا ��F 
ً#�B �;���  . الl  
و��� ا���d #" أن 0	f ه+* ا�����
ت #

�# Wذ� ��

 وأن �F
(# �G آ���
�
ت آ
C�D "# ��G ا�F
�O eO#" و �0 % `Fا:و��، إ% أ �
�

 ا��.���Dا�# �G 
ً��1F+
�  ا���ا
 . ���Rآ� #"  �h�4 ا:ه�اف ��� أآ�/ و�`

 

�:�>� ) أ ( Fو� ،����	��� �>&
��7 �ً�-�E ً�9 أ�/ا< �:
إن و'4د ���م 4Iي ���8س ا?�<�P�9ت، وا`K7غ +
:� وا��!8^ �
���ت ا�/ا��� إ�5 ا�!� �) �C/ا�ح ا`-��
 أP/ ا���6/ات ا��
����ا���Yف، �

 


ت M
	�F%س ا

م ��4EF و��د �	

ت ��� ا�@	�� {�G�ز ا�
d ت
M
	�F��4/ ا�� m4G k�� ،
ً�2
D أ#�أ 
��# h4�وا��0غ ���
 وا��

ذ ا��4ارات ا������1ة �Dل ا���2ار
� وا�2�ا#�U ا "# "

 ���)�" ا���1<��ً;

 أ�F، إ�عا����
.B ل
و��� ا���d #" .  ا:��




ت، وM
	�F%س ا

�� أن ا�	�
� #" ا:2
��I وا���
درات ��4D ك

، إ% أن ه�ً��
D ��i
B �ً	G �ه 
��# h4�ا��0غ ���
 وا��

� #" ا���ارد وا���ر
I #" أ�/ ا�	�/ ���  ��1" ه+* ا��	��#
تlا�� ��G��� . رات�ر إ�� ا�4
4�G%ن اqG ،��#
وG� ا��ول ا��


ت وا��	F

&	/ #" ����� ��e ا��� ���

، آ�
 أن �#
ت ا���	��4 �0ا����T أو ا���ارد ا��ً�	X ًا�����1ة ا#�ا �

ت ا��
زM
	�F%

 
�Fإ �ا���� ��	ت ��� ا�@
M
	�F%ن اR)0 ���2أن ����� ا��0غ ا�� ��	  �B �	ا���ا� ����	�4#�ن 0
4
ر إ�� ا���Uاء #�" �G%ا

h4�
ل #" ا��	Gي و�B م
E�� �	O
� ��d �ه  . 
  

�F%ا ��Bم #�ا
E�� �#ر
X ت

 G� آ/ #" ا��ول ا��
#�� وا���.�رة و#" دون و��د #�.����# h4�
ت، وا��0غ ���
 وا��M
	
 /	&� Wت وذ�
M
	�F%ل ا�D ��2

ت ا:2F

ت ����
��� G� ا����
�@�� ��1��
0 lGا�D "�;��2 ��
Uن ا��qG ،�2اء �D ���


ت";�TUا�� "hD% KBو �G /�2و أ�ل.  ��D �Bد
X ��d ت
F

ت G� أ�2اق ا�)��0ن B� و�	/ ا��&�ء إ�� اU�2�ام �0M
	�F%ا 

���� أن  
�# 
ًD��� /Bت أ
M
	�F%ا�&��د ا��ا#�� إ��  ��4/ ا /	&
 
 T;� إ�� ا��Gاط G�  t�@U ا���
دات ا�)��0ن، #�


ت و ().  )�ن ���`M
	�F%/ ��� ا����4/ #" ا�	%   �وا�� �M:ا "# ��:#� / د�� ���1ق ��� ا�وا����&� ه� ا��2ا �&�
ت ا�
 ،��1�iت ا��
Mا���� f	�� �����
�}� ا��Tح ا��
�I1 #" ��ل ا:ر0G ��@4ضا��	  
�Fخ �;�ر آ���أ
 .  ا���

 

��#�0 ��
�@�� �0 % `Fت، إذ أ
M
	�F%ا ��;B وز
&�  h4�
�� إ�� ا��4
س، وا��0غ وا���
د ،إن ا�@�B%ل ا�D �{a
 وا��


 ا���	��4،ا:�;������)�  k�2Rا�� "# �;TU�# ��1�0 *م و��د ا�)��0ن أو و��د�ل ��D ت
�X���
وG� �D" أن .  0

�0 ا�������E #" #�اآ�� ا���G e2� ا��(
ط B��� �0 % `Fء، إ% أ

و%ت ا��)�#� ���� ا��)������
 ا�U;�اء  �1�h ا�<��#


دي، إذ @�B%أن ا ���

م 0	B f� ا���اlG ا���B إ�� �ً	G أدت�� ��#
 ا��(
ر
e إ�� ا��&�ء إ�� ا�)+ب #" �  .�
�ا�&�
ت ا�	

ء #(�و�
 �� #" أ�/ ��� ا:ر0
ح ا���lا
�ة��F
 .   C�D ا%د�
ء 0

  
��ت ��!� �) �Y/ ا�	&�د، و���Rن ا���6/ات ا��
����آ�E ���c-�� ��!� �) أP/ ) ب (��A د��، �5�9 أ-4اق ا�]/47ن إ>

�e����ز ا�V �9ث>� تا-��ا��:� و�IرC:� +�5 �	@ ا
 


ت، وB� و���B K�X أ�0ز ا�2اق {�G�ز ا�
d ث
	�Fا "# ���4�  � ا���
د أ�2اق ا�)��0ن G� ��د #" ا���
�h وا����ان آ����2 ��
��  ��Dا�)��0نF 144 ا5ن إ���(

 B� و.  ���0ن دو%ر أ#�ً;

ت، إ% أF` أM
	�F%ا fT� 
���F
(#q0 درات

ز #</ ه+* ا����� 

�T�� ��� 

ؤه)F��2  � إ
�2 �

رة ا���d e�1 ا������2آ�&  �G /�	  
ًBأ�2ا 
��T@0 م

 #" �B/ ا�4.
ع ا�	��
��  �   . 

 
 ?�

د ا:ورو0� أن أ�2اق ا�)��0ن ه� ����MR�� �Oات % دا�� ��
 #" ا��@�
ت ا% M
	�F% �
وB� أ��vت ا�U.� ا��&
ر


	�F% �

ل G� ا�U.� ا��&
ر�
�X، وا���، آ�
 ه� ا�Uا� K��2أ �B ،�0د ا:ورو
�
ت ا% M0 ه� 
# t�@U  �G اط�G�


 B��# ��d	� ���40 . #@�ح 0` #" ا�)��0نًD
0
����1 ��اe0 أآ�� ا�&�
ت ا����&�  ���0ن 
�رو  8-6وB� آ
KF ا����&� أر0

 �G �B
.��

ر��2
 ���  �W ا:�2اق ا��
#�#" و 1. أورو0�# ��

آ��� ا��� �1
رة Raن O	^ ا�Uا� �
��2
ر h��  - ،رة
1Uا� �M 

ض أ2	
ر ا�)��0ن ��� TUFا "# Wذ� "� �&�
 

 ا��Gاط G�  t�@U ا��	�%ت ا��@�ح �0
 #" ا�)��0ن و#��G /�	
وا��� 


ر ا��1ق��Fا "� Wذ� �T1
 

�ة �0	�%ت آ��0ن #�TU;�، أو ر�0�� ���
�Fإ /i

 �" ا���C �" و2���Mل و
 .  <��m ا:��
 
�!4 اI���د أ�R/ أن >��9 -�4ك ? �7 �) ) ب ( ^</Y��8�9 +�5 ا�ا�� �Vا��4ا ����^ �/�H ���ول ا�
����، �) �Kل ��9�

 ؛ أ�� ا����0/ة ��E Fل +�م ا���8م � i��7�F� (�[ ا`�87ء +�5 ا��	�و�Cت ا��9���� وا`-:�م �h�>� �:8��9C F/ة�7�!�آ��� 

	� اU�2�ام #@
در ا�.
�B ا���&�دة، �Mأ "# ��
 G� ا�ً�2
D ًأ#�ا ،?

�B ا�(���1 و�
�B ا��.�
، آ�
 أF` ا�����ات ا���
��� آ

�2<�
رات آ���ة

ص 0Uع ا�

م ا�4.�B �;�4

 ��را�2  �. ً4Gوو
��  إ��اؤهF نqG ،
�4
�Gل أ
�a �4.�# �G ً70 #3��ا % "#
1
د، ا���1<��
" ا�������" وا�+
"  � إ��اء ا��4
�0ت #	�� B� أ�+وTا� "�;�
 
�0 ،����Eة ا�����
Uع ا���O�# ره�
���
ا 0


hi �.�� أ#
م ا�2%<�
ر-��� ا:ر�?� "# `�()
 
 .   و#
 


ة���� ��0
Bا�)��0ن و �;TU�# ����  ���0 h�� ��� /�	أ�/ ا� "# �v��و�2)�ن . و% 0� ه�
 #" ا��&�ء إ�� إد�
ل  ����ات #�
 �4�	

 ���	�` ��ل ه+* ا�����D ��ى ا�	�
� #" ا��ول ا��� ً
lدوراً #�آ 
��G د
1Tر ا�
)�Fأو ا 
�

آ��� ���
 ا K�1 0;	^ ا��FR0

���
4�F%ة ا��ز#�. ا�

جG	�� ��2/ ا��<
ل، 
&�ي ا���0 "� C	f ا:راO� ا�&��Fإ e

ر)# +�T���  ي، وا�+ي #" ا������Bد ا�
 /()

م ���ل ا0#" و�Bد ا��4/ ا�	
��� % 10ا���4ر أن 	�2030 
�T��@  �  ان��0 �G ،دون C�D "# ����
 ا��	�%ت ا�	

�a3#ن و�F
1
د، و�2
دة ا�4Tاا��1.�ة ��� ا��2
 .   ت ا%�4�2ار ا��1
 



 
ً;

 أ�Fاه�، إlا�� ��EFوأ �

آ��� ا��4��G I1� ا����ان ا���  �4�T إ�� و��د ا�G �Oد ا:را
&

د و% 
�� إ&
ا��	
دن، 
�� إ
و�0
 أن ). ن 
�lا
� ا�.�I ���` 0()/ آ��� #B e�وم ا��1
رات ا�)��0
��i، ��� ��2/ ا��<
لأوا�+ي #" ا����eB (�م #</ ا���<�

Uذ ا�
U #" ا �0 % `Fا�)��0ن، إ% أ fTU�# د
@�B%ا �G ��2
D �	  ��	��.ه+* ا���ارد ا� /># hG�  �G ��G
T)ن ا�
.�ات �;�

ت ���ا:##�(������� دون D�وث ا�����ات ا���
��� . �Xل إ��  �W ا��@
در�ال ا���  ��4
ه
 ا��� eGا�ا� �;T
و% 
&I أن 



د  
()/ �X�G �دا�Fإ�� ��h �	�� #�ارد ��
�ة، �	�� ا���ارد ا�U;�اء، #�@�B%ا ����  �X�G K
�T�0 ان��4 ا���Gأ 
W�  

د �T�2إذ  ��</ ا 

د ا:�;�و .�
�*، G� �T�1  "�D� �0�ان أ��ى #" �Mوا �@�B%ا ��F �G  . ،��i

�� ا�4
	��� "(�
و


 G� ه+ا ً#

ت ا�U�2%ا��� أن  �	I دوراً ه�

G ��G� ا�@�T)درة ا�
 2. ا�@�د#</ #�
 

 ا��� k�-l�M�[ ��9ل �G ا���6/ات ا��
����) أ (
 
 إذ أن ا��]��- M�F� ) ا�<��ان ، �G ا���6/ات ا��
����إن 9C$>$ ���رآ� ا��4ا0
�) ه��� وA/ور>� �!�آ��� ا��]�M) ب (

 ا��C F]4ن ���0/ و'4د ا�	&�د ��:� +����
 

 

ف و�0Ta /()0 K�  �B �

 I1D ا:و���T��@ و e

ر)��� m�.Uت ا��

 ���Rآ� #" أن �����F
(# �G ��EF:ا eO#" و �0 %
W{رآ� أو�

ن #(�O ل�� "# Wوذ� �ا:# ��
0
�����ات ا���
��� ا����MRون
(&e ا���)�� ا������ وا%�2�ا#� �� �a
�# /()0  .

 �

/ #" ��ل �X�وق ا��)�^" ا���Xل ا���
�a"إن  4���������
 ���و �آ�ل آ�� �، وا�+ي 
(��ط و��د  #e ا�����ات ا���
�رات  ا��123
ت #&�lة 0���e ا���ارد وا�4وآ�ن  �Wا��)�^، ا��123
ت ا������ ا�4
��i #" أ�/ ا�	�/ ��� إدارة �X�وق 

�X�0 وا��
Bور ا���م 0

ت ا�@��وق وا��4@@U�0 ء
G��� �#ا��ز . w��# �Xر �  �4G ،ا���م ��Dدو%ر 200,000و �(
 أ#�
^�(��

 ا���	�0 �4���� N#�0ا �
 ��� ا�@	�� ا����� G� أe#  /B ا�����ات ا���
���m4G �)/ دو�� #" أ�/ ا�	�/ ���  .�


ء ا�4�رات ا����w ا�+�0� أنا��ول  .�راً، ��� `@�@U  ���2 اليl
 
# ?Oوا ��d .  
 

 
# ^i
vف ��� و

� ا��.
�F �G ���	�2 ��
	Tآ��� ا��)�^ ا�
D نqG ،Wإ��وة ��� ذ� 

ت، �0Fوا���از m0ا�;�ا "# Wذ� ��
"�
�B �F�# e��&#ن  وو��د إ��م و�F

ذ ا�4TFآ�، وإ
�
(�/ ا�� .�
l أF.�� ا�l	  ��� /�	#" ا� �و% 0F e2آ��� ا:و
. 
ًB



 إ�� ا��)�^��G ��
�
 #" ا��ول ا�	(�
" ا���  	��� .  أآ�� #e ا�����ات ا���
���G� ��د #" ا����ان وا���  )�ن ا�ً
و��  ��ز أ
4
ط أ��� #" F ع��&# ���
1
د، وا�+ي ����0`  )�ن ا��3.6ا:آ<�  
�Mاً 0
�����ات ا���Tت ا�
ول ا��� �a3# ���  K44D #�رآ

#

liة ��� &���ً
 #" ا��4
ط �1
داً، G� �D"  )�ن  �W ا�G �>ا:آ �اً ه�TX دل
	10 "# 
4
ط ا:C�D "# ^EF ���هF 
1
دTت ا��)�^. ا�
���� l
l	  /	و����

، و#e ذ��G W 0� �` أن 
)�ن �lءاً #" ����
ت  #e ا�����ات ا���ً�2

	��� أ#�اً أ2 


آ��� �
قوإ�Xح ا�.F ��� ��  �ا��e2أو  . 
 
��ح 7/ا�n ا��]�M) ب (
  �G ا���6/ات ا��
����ا�/�7�I وا`h/اف ���E/� F ا��
	�� أ�/ o��7 ا1ه��� �
 

 �����2(�/ ����
ت  .�
� ا���� ا�� ���

ت أوe2إن ا��)�^ #e ا�����ات ا���B
.F /�)�� ��� ا��1.�ة ��EFأ l
l	آ� ،

* ا�(�ب #"  �1ب ا��# �

�D ت، أو
F
O
�Tا�
�� إ����

* ا���� . ،

��i وD�ه)Fل ا�
1
د G� آ��T ا:��Tا� �
�4  
ً��
D ��
و

 ��F ��#

���18 أF` �2)�^ دول ا�	
�� ا��ً
��2 �(
 #" دون و��د  #e ا�����ات ا���
���و�	/ ا��)�^.  ���0ن دو%ر أ#�

��ة #lدو�� #" ا:#�ال ا������ وا�	�/ ا�+ا�U# /()
 
�Fاف ���` إ�a ن

��، ا:#� ا�+ي 
;e ا�1)
ي �2)�ن دون ا��	

�G�.ا��� ���
TG�  �آ�
، I�1  C�D ا�l�lال ا�+ي �Oب ا:راO� ا���آ�� G� G .� �.� أآ�� إ  �M	��E�� ��Oاه� ا���
 و &�ر.  qG ،tUaن F@^ ا���
آ/ ا��	�
ر
� ��  �&? G� ا%#�<
ل #e أF.�� ا���
ءG 11,000� إزه
ق ارواح 1999ا�	
م 

 
���G l
l	  ��� /�	وا�����ي #" أ�/ ا� �F
1Fا� "��

�)" ا4�2
ء ا�	�� ا��
#� وا��روس ا���	��� #" ا�4. `Fرة إ�� أ
aا�
�4
f ا�&��د ا��ا#�� إ�� ا��)�^  ��� /�	
1
د ا�+ي Tا� I�&  ��T�(����
، G;ً� �" و��د ا���
درات  #e ا�����ات ا���

># "

ب ا��@��� ا���	�د�X: ع
.B �G ��G
T)درة ا�

ء/ #�)F3 .اتا�    

  
 9C$>$ ا��
&�^، وا��&�ء�� ا���<�د�� وا��	���� +���9H 5 ا`'/اءات �F ا�!�آ��� ا����8�9 �7���4>� ا���ص ��7�M�[) ب (

،����
 /ات ا��
���� ا�1/ ا��ي >9�A />/ور>ً� �<
�ء ا��8T ا�Kز�� ��
G ا�&��-�ت ا��&��ا�� 4Eل ا��G��6 ا���6/ات ا��
 

�F
M "
�)  �G ن�(F

ت ا���  � ا���X/ إ���
 G� آB
T %ا "# �dا�� ���/ ���G�F2010 وق��X k�2R  ��� /�	أ�/ ا� "# 
0
��)�^ %  lال  ��� ��� #e#  ^��U ا�����ات ا���
���ا���
خ ا:�;� و�&�� ا��)�^ h�	ا��� /
، إ% أن ����� �Xف ا����




خ  
0	�W���� " ا���
رات ا�<�
��i وا���� "�
��دة ����
خ، و�X�و�B" ا�2<�
ر# ��i
�M h

د�X ��2 /�)
 
���	�دة ا:��اف، �0

��B إ�
ر ��/ ا:#� ا�����ة �Dل ا�����ات ا���
��� و�X�وق �0و �آ�ل آ�� �T ، وا�و��ا� . h
و�	/ ���e ه+* ا�@�
د


آ��� وا���ف �Bا���
ز ���0ع أ��EF ا���  ���

&	/ #��Oع ا��1
ء�� ا��(
رآ� ا���� 
�# ،/�B "# ون�MRا��� W{أو� 
4
رب F@^  	��ات ا��%

ت ا�����ة ���@�ل ���  ��
/ .  	�4�ا0ً
�����ات ا���
��� أآ<� 
 

�/إن #� 
 وا���  � ا%��lام �0


 #" ��ل ا���W ا��و�� ��ل ا�	
م ��
��
آ��� ، و0
�G2011� آ/ #" آ���0
d" وآ
F)�ن ���2  �
O	� :�� ا�� ��G ،��
�
`0 �X
Uا�.   

  
^�(��� t@Uا�� /

ل و#(��ك ���0غ �" ا����	G ر
 وذ�W #" أ�/  #e ا�����ات ا���
���و�	/ #" ا�;�وري و��د إ�


مEل ه+ا ا���� "# � R
 وG� ا��KB ا��اه"، 
��4 #" ا�@	��0 �0)
ن ا�����l �0". وeO ا�	�#
ت و ��e ا����
/ ا�+ي 
 ^�(��
0 h�	ا��� /

ر��� وا����Uا� �

"ا�+ي 
	� #e ا�����ات ا���
��� ا��1
��ات ا�����ً�G
Oاً وإ�
�� ." ��

إن و��د #	

 /
����� ��0
M"�G
Oوا� �

�� ا����I" ا�&�U# "# ��
�� . G ��1�2�  ��1/ ����� ا��4
س وا�
آ�
 أن و��د #</ ه+* ا��	

 %ز#
	��� و��ده
 ��� �1�2? ���0د رؤ
� أوO?، واً;
 #e ا�����ات  �@�
د
h ا����
/ ا��U@@� ������� وا��)�^ً
أ

���
 .  �Gاi� ��� :و�}W ا:آ<�  ;�راً ����0 #�
خ ا:رض41ً
 وذو��ك أ�Mاً #��2ا:#� ا�+ي ، ا���
 

 ا��/آ�$ +�5 ا��7�6ت) أ (
 

 إ? أن و'4د -�� ���<G ور�H ا�	&�د ا��&��/ي �F ه�ا ا��Y8ع q9�C ا��7�6ت دوراً �!4ر>ً� �F ا�&��-�ت ا��
����،) ب (
��I�>�-وا ��J�Iذ إ'/اءات و��Cا q�Y�< 

 

0
ت G� ا��� #" أ�M ا�����ات 
0
ت 0
:و��
� ا�	��
 �EFاً ���ور ا�+ي  �	�` ا��

tU ا�� 
��G آ���
�
l ا�l	  ع�O�# �E�

���

ع ا�.�I ��� ا:�(
ب . ا���T أن ار Wa %وو��د و �O�4ق #�)�� ا:راD ^	Oو ،���

ت #��� ا�@	�� ا�		��&

0
ت وا��1
ء�� �0+ا ا�(Rن

tU ا�2�ا#� ا�� 
��G �


ت �Gد��
 ،TG� آ/ �
م. ا�1)
ن ا:���X" ا����(�"  ()/  # e.B ��
 
 `���B13-23 "# 
��
�Fإ ��

F�F� أو B ��d /()0 ب
2
�� ��� ��vر . ه��Xل #(��أ ���0ن دو%ر أ#�
)� #" ا:�( 
و#�

0
U�2�ام  ����
�4م �2
�2ة ا�.
�B ا�� C�D ،h��� /()0 �U2د ا���
1Tا� m.�و ��F�F
#</ ه+* ا���
ر2
ت و��د ا�<��ات ا�4

�Fإ ،�@U)ا� ��	ا�<�اء ��� ا�@ h�4��� m4G k�� ت
0

أ�Xل ا��ً;

 أً;
 .  �(�اء ا���� أو ا���Tذ ا��1
2� أ

 

�&� ه+* ا�	�ا#/ G� ��D�# #�)�ة #" و% 0� #" ا�	�/ �	# ��REDD)  درة
0
ت #�

ت ا��
��� �" إزا�� ا��M
	�F%ا fT�



ر)و �ه�ره���
0 ،
2
ت ا�����ه

ذ �2TF� ��1�iو��� ا���درة ا�
0
ت� ا���
��ات ا���
��

� �0ا#N .  ا���	�0 �4lه

ن �(#q0و
0

ت ا��
��� �" إزا�� ا��M
	�F%ا fT� درة
�# 

ت و �ه�ره) ��F ���
�)  ���0ن دو%ر أ#�
)�3.5إذ  @/ ���B ا��	��ات ا�

1
دTا� ��;B �&�
	�� 
ً
��2 �ًD /()  % 
�F، إ% أ�ا���� ��	رات ��� ا�@�4�

�&� 0	f ا�<��ات ا���	�0 �4	#�
  ا���1(�
  .  G� ه+ا ا�4.
ع

  
  ا�	&�د و���Rن ا-��ا�� ا����ر>G ا����8�9 �7��7�6ت��( �H/�� �<4I وا`K7غ 9C�</ ه��� ��!� �) ���0/) ب (
 


 إ�� ����B /@  ���
��  w�
�# �G�  eB28#" ا���� 
ً
��2 �(

درة  ���ة واD�ة �Gر آ�ن �0ا#��� N�hG ���0ن دو%ر أ#��#
 
0
ت و �ه�ره

ت ا��
��� �" إزا�� ا��M
	�F%ا fT�/#
��B K� ا����)/ ا�(�Xأ �B . h�2 

درات ا��� #" ���Dووآ��# �G 

���

 #" أ�/ أ�M ا�����ات ا����F
(# �G �

ت ا��X� ا��4��j eO#" و �0 �G ،�T�Eل ا������ ا���D ة��، #</ ���j ا:#� ا���
 �G ورةlرة ا��
 &�I ا��@
د��d �B ا�����i ��� ا��(
ر
e، وا���h4 #" ا��(
ر
e ا��ه��� وا���
���، وا�	� ا��lدوج أو ا��&

Xة ا�)��0نأر�ت. 
0
��� ��1��
0 

�� ا:�0ز وا:آ<� أه��� و% ��2Uه+* ا�� �	و  . "# �	
0
ت 

ع ا��.B ��� اف�a/ ا�	و�
��i

ت G� ا���
�h ا���

��  ��T+ ا�	�
� #" ا��( `F، إذ أ��	ا:#�ر ا�@ . ��	
0
ت وأ#" أرX�ة ا�)��0ن 

ن ا�2�ا#� ا���O إن

(# �G ا���اءات eOو��ب و� �
0
ت %  ��أ �Gر  �h�4 ا���
eG ا��
د

 ���Rآ� #" أن ����� إزا�� ا���F
 N#ا�� fT� درة
�#
 
0
ت و �ه�ره

ت ا��
��� �" إزا�� ا��M
	�F%وام(ا�ا� ���( N#ن �0ا�(  % C�D أ��ى h�
4
ل إ�� #��F%أو ا ، fT� درة
�#
 
0
ت و �ه�ره

ت ا��
��� �" إزا�� ا��M
	�F%ا
(# �G 
�F)I
 ).ا���1

 

��ح ا�!�آ��� ا����8�9 �7��7�6ت) ب (
 ا����رآ� ا��9<�� +�5 ا��&�4ى ا��!�A F/ور>� �




ت ���� �G ت
0

ت ا�����دة G� ا��	��&��� ��#
0
ت  	��� ا��(
رآ� ا�)

ت ا��
��� �" إزا�� ا��M
	�F%ا fT� درة
�#
 

 ���Rآ� #" أن  �W او �ه�رهً

 و�Oورً�2
D ًأ#�اN#ا��� �iا�Tا� e��� ��&  ت

درة��&��	�#  "� ���

ت ا��M
	�F%ا fT� 

0
ت و �ه�ره
، و
0
تآ+�W #" أ�/ إزا�� ا��

/ ا����
/ ا��ا#� إ�� ا��� #" إزا�� ا����
ن ��م  �O . ت
إن وeO ا��&��	
��� دوراً آ���اً G� ه+�# /B:أو ��� ا ،�� 
0
d ا��31و��� �" إدارة eO�# ����
T;� إ��  ��1" ا��Eوف ا�� �B ،����	ا� *


ة ا������" ه�
ك�D /�2 "�1�  "� �ً;G ت
0

ل. G� ا����D%ا 


�O ت
0
�K ا��&�	
ت ا�1)
��F ا���  4." ا���Xأ �Bإذ ،و 
 e# ت
Oو
T# ����� �4ق ا�)��0ن #" ��لD "�#R�� ي�B /()0 آ�ا��  �B e
أن �2
�2ة ا�)��0ن و#.�ري ا��(
ر


��Gا��31و�T)�� �4�T  "��#�(�
ت ا���h�1 وا��aاف ا��4
� #" أ�/ . �" ا����� e# h2
��
0
ت أن 
��� �
و% 0� �����
/ ا���lا
1
د#�ال  @/ إ��  �W ا��&��	
ت ا��Rآ� #" أن ا:Tر ا���E� ��G
Oإ lGا�D /�()  دون "# 

�� إ����0 �ً	G �ه �ا��    . 

  
  �&��ا�� ���� >�� ا��
�خإ'/اءات ��4H4ل إ��E 5آ���) أ (


م 	�� ���
1
د ا�	Tا� �
�4  ��E

� ا��.
ف و��د 2010
�F �G I�.��2 /;Gأ ���

آ��� #�D أن و��د ،?Oو0()/ وا ،
 ��d ت ا:ه���

ت وا�(�آ
ت، وو�Xً% إ�� ا��123#�(�ا��lام و 	
ون أe��&� "���X ا:��اف ا�(�
)�، 0�ءاً #" ا�


م آ
#/ #" ا�;�اm0 . ا��&��e آ)/ا��)�#��، وا�	��
ء، وEF و��د I�.�  خ

tU ا��� 
��G اه�lن ا��qG ،Wوة ��� ذ���
�(0

ت ا���(Fوا���از .��
 
# /�)�G ،/�	ت ا�%

ت ا:2
��2 و#&F�(ا�� 
 . أ#

 
��:4ر) ب (�� �E��� �:�9'�8 و�I��4��� ا����4�9ت اC 



ت و#M
	�F%ا�&�� ا��31و�� �" ا C�D "# ه+ا W�  ه�� 
2
ت و#

ت، وآ+�W ا�&�� ا���  �اeG �" ا��1M
	�F%ا W�  ه�� 

رات ا%���2آ�� أو �Uا� ID

ت ا�)��0ن ا��� 
&I أن  @M
	�Fا �&D 

ذا، و## ?�
@� Iه+  ���
2
ت، وأي ا���
�w ا��
ا��1

Wإ�� ذ� 

 . ا�2%<�
ر
�، و#ً

ح 
	� �Oور@Gأ #"إن #</ ه+ا ا���ع #" ا�  /� 
ًD�Oت 0()/ أآ<� و

� ا��31و����
 . و ��1" ا��1
ء�� #
 �0" ا:��اف ا��	���

 
  q89C، و��Iس و��8ر�� �Iرات وأداء ا�<�+�T)، وا��
���)، وا���4��) وا�!]��4ت) ب (


 % 
ً.�O ���
1
�� ��� ا�)(^ �" إن  (t�U ا��4
س 
 
��د  ا����اء ا���  �ل ��� وا��ا

ت4�ر 0<�" ���1
ء��، آ�

آ����
ل ا�&# �G ح�Xت ا�
���	� ��1��

� ا:و��

ت 0��  "� �ً;G د
1Tه+ا . ا� �G 
ً40
و 0 ��E	f ا:#<�� ا��اردة 2

ا���4
� أه���  �W ا��5
ت، #��Eة، ��� ��2/ ا��<
ل، O	^ ا:داء #" �
IF #4�#� ا���h4 ا��G "��1�i� أ�2اق ا�)��0ن 
Xرة ��� ر�ر ����د #4
4�G%توا
0
��� ��1��


 ا�)��0ن 0
;B I4	 و � . 

 
�( ا��!�>�ت) ب (E G� 4>�ت�ا��& G��' 5�+ �87 ا��8رات�Y� 


ت ا����T(�� ��� ا������	�

	�� F�رة ا��4
م 0 

ذ ا�4�رات أو رX�هTFإ �G h0
�0
 0()/ آ
#/ –eB اإن ��م ا��.
�d أو – 

�� ��� ا���
ر2
ت	G ت

2�ة��()/ W�+0 راد�ً
، و�0�4Tرات.  ا�
 وآ+�qG Wن ��م ا���اhG �0" ا�	�ض وا�.�I ��� ا���


��� ��vر ��Dا ��F IF

� ا��.
ف، ��م  �اhG أ�0ز ا���Uاء ��� رأي واD� #(��ك إ�� �
�F �G ،��	
 �@@Uا���
?�

رب ا��@;  .?1T�2 ���
4
ت ا��
��� وا�4�رات ا��ز#� ��دراة ا��G��0" ا�� hGم ا���ا�أن � 
1
دآ�Tر ا���v م
 .  ا��&
ل أ#

 
 إر-�ء ا�!�آ��� ا��
���� 4I �[�7ي �A) ا�
$اه� وا��&�ء�� ا���J�8) ب (


آ��� ا����� �0%���i

ت ا��1
ء�� ا�4��j "# �	2ا��ا �Ti

��� أن  �T�1� #" ا�. . ��B
T ا ���و  ���أن  �1 
�� "(�
 
إ�
ر آ�
 /��
 
1
د؛ آ�Tه;� ا�
1
د، وا���  ��اوح #
 �0" ا:#� ا�����ة ���T�� �;ه

ت #���j �
�.  ��� ��

 أن  U�1�م، و 1��(�


درات ا��1
ء�� �# "# ��#

l ود�� ا��&���� ا����l	 و ،e# اط�UF%ا W�+ت؛ وآ
T�
Uت ا��0غ �" ا��
��j إ�� ��
Eت ا��
��j
Xو ،���
0
ت ا%���
1��ً% إ�� ����
ت ا��X� وا���ا��B ا���  �� 0()/ ا%���
���، 0�ءاً #" ����
ت  �h�B و#�ا�	� ا�

���
وF� و#(��ك، وا��� ه� j�+ة G� ا���Eر ��� X	�� ا��&��e ا��	   . 
 


د 0()/ #���ظ@�B%ر 0()/ آ��� و ���� ا


دة ا�2%<�l0 م

، آ���&� ������ات ا���
���، ا��4Fر
E�F

&I أن R�Fآ� #" . و0 
آ�
 �0��
�? ه+ا ا�)�آI وآ+�W آ�ن ه+* ا�	���� #@@� 
��
��F �د�� ا��

آ��� #�)��، �;�
ن  �h�4 ا���
Ni ا�	D /;GR0


ل ا������4�1���� . 
1
د ا�	
���، وا��2
داً إ�� ا���
Ni ا��� ��t إ���Tا� �

��G ا��و���  �4م 4�0�
�  qGن �4T)ا� ��E�#

ب ا��@��� G� B;�� ا����X: ���

ت ا����1�i ا��D��4ا�����
 . ��ات ا���

 
 ا`'/اءات ا����C�7 5H4ذه� �) '��q ا�!]��4ت) ب (



 

��G ا?-�K8��� وا�!� �) t:4ر �RCرب 1)ج (�C �'أ (� ����
 C!	�$ و���C( أدوات ر�J&�� ���� >�� ا�&��-�ت ا��
u�����ا 


��0 ذات ا�@�� 0
�.�ا�B ا��ز#� #"Bت ا��

ت ا��Rآ� #" رG� ���e ا���}#�(�
�، ��� ا���a I ن روا�O
4�
 "
 ا������" ا�+
 "# e��  �وا�� ?�
 و��د ا��@t وا��@
�?إ�� �
IF ا��Rآ� #" و��د ا���Uاء ا����T"، #�" أ���Mا  ��ره� #"  ;
رب ا��@


ت R)0ن اOو
Tا�� ����� �G ��G
Oأو ا:دوار ا���<���� ا� e

خا�(G ��@U� أ�2اق ا�)��0ن، أو ا��	�
f أو  ��� ا��(
ر��� .
eG�ا� 
ً;

ت أ#�(�
���� ��� ا� 

آ�ً#�B  "# Wوذ� �� 
#�� /0

ت ا��
��� إ���� 4#	G�ا� �

*  �# ^�v�4B� ا��(
ر
e و 4�& 
0 

"� 
ًO�� يlوق #�آ��X ل��/�B "# ت
	G�ا� W�  �
و% 
�)" ���آ
%ت . ا�&�
ت ا���  	�/ ���  .�
� ا��(�وع   4�

�0 اBة ا��lا���}�� وأ�� kTF �G 
ً@@D W���  أو ،
� 

ل آ
W�  KF ا�&�
ت  	�ض ��#D �G ل
	G /()0 /�	  أن ��#�(��


���E�  ف إ����  �ت ا��
1#
ره
 و ;
رب . ا:��lة وا���} "� �G��
 أن ��vر ا���اlG ا����� ���
وB� أ��vت ا:ز#� ا��

را��@
�? G� ا��آ
%ت ا��@����T، ��� ��2/ ا��<
ل، B�  �4د ا:2��F%ا �G
D اق إ��� . �G �Mر
إن #" Raن  )�ار ه+* ا�)

 . أ�2اق ا�)��0ن ا��G I�1� ��I #��� #" ا�)�ارث ا��
��� وا���
��� ��� D� �2اء
 
  ��Aن ا��	���� ��8��C Fت ا���4>� ا����� ��!� �) أP/ ا���6/ات ا��
���� وا��]�M �:�2)ج (

 ��B
T ا �G ول ا:��اف�ا� ��� ����

��2 ���0غ �" ر ��/ إ�
�B ��

	# �
�.  ���
ا:#� ا�����ة �Dل ا�����ات ا���
e

ر)��� ���

 #" ا��)�^ و% 0� ��5
ت ا��X� وا���
0	�، وأF.�� ا���4
� وا�����4 أن  )�ن #@��� 0()/ 
�ّ). ا�	���
ت ا������


ت، وG� kTF ا��KB ا���)" #"  4�
� ا��4B

ر
� ا������Eوا���ؤم #��U# e^ ا��1    . 
 


�� ا��ز#� �دراة ����� 
�� وe# �41�# وآ
%ت ا����T+ ا������ �Dل ا��	Oدات وا
aو��� إر�ا� /

ت ا������j �G�  أن ����
و
 آ/ I1D �0�*، 0�ءاً #" ����
ت ا��m�.U، وو�Xً% إ�� إدراة ا����
/، و ��T+ ا��(
ر
e وا��e#  ���4 ا�����ات ا���
���ا��)�^
�i

 #"  �Rآ� #" أنو% 0� ���ول أن . ا���ً;

� أl
 
�Fإ 
�� #" أ�M ا�����ات ا���
��� وا��)�^ #	��� t@Uا�� /
 ا����


ل ا��X� وا���ا��B وا���4
� ��� ا�@	�� ا�����&# �G ول�ا� W�  رات�B .^�(ق ا��
�2 �Gو���
، 0 �G�  e# ا�����ات ا���

�ّ)أن 
�� وeO ا��ول ا���  ���W أ eB�# �G ����# و���� ��EF /

ت ا������j *�G�  ا�+ي /

 #" ا���Xل، #�
�aة، إ�� ا������

^�(��

 ا���	�0 �4� 
�
)F h�4� #" –، #e ا��Rآ�� ��� #��Oع ا��1
ء�� ا��ا����  #e ا�����ات ا���
���ا��و��� وذ�W #" أ�/  

ص Ua:ت إ�� ا
#�(�
� أو��

ت ا����
/ 0–ا���  �G 

����1 إ��� . 

 

  ر�H و�/اI<� ا�&��-�ت وا����ر>G ا��
���� ا�04
�� وا`h/اف +��:� �7]� ��9ل3)ج (
 �

�D /أ� "# �

��0 وا�������E ا��4Bت ا��

ء ��0  ���� #�TU;� ا�)��0ن #e ا��123)F� �#�(�
���� أن 
��اhG ا���� ا�

"# �#

ل�  ا��	�ضا:#�ال ا�	��D%ت ا��� وا
 ا���� ا������ #	4�ة #" ا��
��D ا���G�  ���T، و% ��2
 �D"  )�ن ����� 	���

 #	��اًو �.�B I�رً�@@Uا��� �G�	وا�� �
0
��4�رة ا%ز#� ���4
م .  #" ا��را eا���� e# ��i
B ت ا������
F
و% 0� أن  )�ن ا�)�

���� 

/ و����� ا����T+، آ������ t@Uا�@�ف ا�� �Xور ��Bت #�ا
���	0 �
��
 أن  U�1�م ا:دوات ا��ز#� #" أ�/  
e
1
د G� ��T�  ����� �;+ ا��(
رTر ا���v .�	  أن 
ً;

 أ���� 

ت ا��&��e /آ�ED�#ت و���# �4��� �D
1# h�� ��� 
�Xوا�� ��Bل ���د ا���ا�D /4�1ا�� �F�ا�� . 

 
��ت �]4)ج_��A G� F0�9��ا ���C ����+ F� ���[� /H�
( ا`'/اءات ا�����7 �8�9�G� M�[ ا���6/ات ��!� ا�	&�د آ9

 ا��
���� وا�!� �) أP/ه� 
 Wء ذ�
�Mوأ 
�1�2R  ر�G ���
2
ت ا���
�1�

ت G� ا���)��
ت ا:2
��2 ا���	�0 �4Fوا���از m0ا�;�� k�2Rا�;�وري ا�� "#


ً;

 ���	��`، وإن آ
KF ا:ز#� ا��
��� ا��� ��أت ��ل ا���1ات ا:���ة  4�م إ���
 در2ُ
 . أً
ه+ا ا��رس G />���2� qGن #��ر
 m2ت ا�<�4 و�U� رت ا:�2اق و
�Fأن ا �	م 0
Eدة ا��

ق 0
��آI وا�2	�
�0 وا�����E ا��Bا�� ������ ��� I	@ا� "# `Fأ


ل��D%ت ا

ت ا:�Xل ا���  ;K�U #" ��اء �����
4G . ر
و�	/ وeO ������ #�ا��B و ���E أ�2اق ا�)��0ن ��� ا��1
/M
�# ��@# �G ع�Bدي ا��
T  /أ� "# 
ُ

	� أ#�اً �Oور �

د ا:�;� 
�F �G	�ً� . ا�@��? #�+ ا���ا@�B%ن اqG ،/>��
و0

 
�T���0 �G ءاً #" ا���<��م�0 ،e�1ا� f	ت و��
�1
، وا:راO� ا��ز#� ����T+ ا��(�و��Fو�Fإ �G ي���و�Xً% إ�� ا���Bد ا�
a �G ��1�)ا� �B
.�
�4
ا���	�0 �4
�Gل إ
� .�

 #�+ ا���ا�F
(# �G ����1ا� ��Bت ا���ا
��jو �#
 ،إن وeO ����� إدارة ا:#�ال ا�	

0
��W��� ��1 ا��ول ا���  B�# ^4^ ا���1	� ���4� ا��0?
و�B/ أن  ��أ �����  �hG ا�	
i�ات،  
ًX�@� �

��� 
ً
. 	� أ#�اً �Oور

/ ا��X�T ا��� 
��Gه
 ا%��  ��

د ا:�;� إ�� 1#
ر ����ارد ا�U;�اء، آ�</ ا����MR ا�;
ر ا�+ي  ��4` و% 
&I أن @�B

mT��

G ��a� ا��ول ا����� 0Tآ��� ا�
� .     أ��EF ا�



  

&�^ ا�&��-�ت و'�9 ا��واJ/ ا�/� ��&�J���JK 5)ج (C )<�8C  G�����
 �RI>� ا���6/ات ا��

 

ت، وأو�` ا����ض وا�<��ات  lا#�ً;B
2
ت G� ��U#^ ا��وا�i  ()/ إن و��د ا���

 �0" ا��1# h�1ا��� ����� ^	O e#
1
دTوا� ��(�1
د #" C�D ا��Tر ا���E� �����# 
ًX�G . e��� /�)�� ���  �ا�� �
و 	��� B;�� ا�����ات ا���
��� ا�4;�� ا����4�


 ا�4;�� ا���، و0()/ ���	�،  �� ��دأ #" ا:��اف G� ا�+،ا��&
%ت وا�&�
ت�Fأ 
راع ا����T+ي ���)�#�؛ و#e ه+ا، �G  آ�
*

ن #��
42إن.  
��1 ا�&��G e� kTF ا% &�D:ا I�
d �G ن
F�(  % خ
���

آ��� ا���	�0 �4�2
ت ا���
��� وا�
 آ�
 �" ا��1

�F

ن 		;U ال، و�D:ا /;Gأ �G h�1ن #" �2ء ا���
D:أ�2أ ا �G �iوا��0" ا� 
# ��Oو وا��  �ت ا��4ى ا��
. �ال �@�ا�
���	  �

 ��U# "�0^ ا��آ
%ت ا��4# h�1وو��د ا��� ?Oت 0()/ وا

� ا��31و����أ2
��2،  أ#�راً إن  ��G ا��4
دة ا��4
�، و 

1
دTا� �O ��@�
خ #���

آ��� ا���	�0 �4�
lه
 G� آ/ #)
ن ��)�ن ا�l	  "# �0 % W�+وآ . 
 

:� ا��G� ���9 ا�q�Y ا���$ا>� ����:4ر 7
�ء X���ت ���
� ������T وا����رآ� ا����9 7!6)ج ([�< w� 

وا��(
رآ� و�	/ #
 N�F �" ه+* ا�4;�� #"  �
#� ا%ه��
م . �4� د��B K;�� ا�����ات ا���
��� إ�� ا���� ا�	
م #" أ�/ ا��4
ء

	�ان أ#�ا#��T# ن
 ���@# ID
X���	
 

ل ا������4�1 و�)�آ��
 ا��(��ك–ن، :ن آ� #����� 

ر2ًDن .  وRa "# ن
و�4� آ

��B
T ا �
  	��h 90,000 ا:#� ا�����ة �Dل ا�����ات ا���
��� وا��
�w ��ده
  إ�
ر ��/ا��	��4
ت ا���  �  ���4
 �Dل  �4

ور )��� ��i

hi ا���	��4 0
��3 ��ات ا���	4�ة �Dل ا�����ات ا���
��� G� ا�	
�� أن ���K ���  ��4� ا��5
ت ا�4Mاد ا���وأ�


ل �Bر ا��
س أن  )�ن . 
رآ� إ�� أD �@B�وده
وا��(D �G رات�B ء
�0 N#و�0ا �
�0�  �
���  N#و��د �0ا "# 
و% 0� ه�

ت #�(�
ل �Bرت ا�D �Gو ،�
1#
ه���� #&� 
ً;
 .  أن  	�/ ��� ا��G �E� آ/ ه+ا ا%ه��
م، و ����` و &��	`أ

 
  وا��/آ�ت ا����ر>�ا`'/اءات ا����C�7 5H4ذه� �) �YI �>Iع ا1+��ل) ب (
 

7
�اً أ-�-�ً�  آ) 4I �ًC4H>7�ً)ج(  �[�< i�وا`���ح؛ إن ذ �E4�	��ل ا����رآ� اK� (� ����
 ���� >�� ا�&��-�ت ا��
����
 ���4ا0
� ا�������9 و+�Kً� +�5 ا?��$ام �!4 ا���6/ات ا��


ً�G
2
ت ا���	��4 0` % 
	� آ

ر ا�)��0ن وا��1Mj "� �0 . إن ا��0غ

ع ا:��
ل ا��&
ر
� G�  ()�/ ا�2%&.B / دور	و�
�0 ��1

ت ا��� M
	�F%وز آ��� ا
&�  ���
�` .  ه+ا ا�4.
ع
������ات ا����
4
 / #" أ�/ #@
 �

�� ا:��
ل ا��&
ر	G "� Wه�
F

`#
�B 0 ��X اي #&���� أ��ى ذي "(��  % C���(� ا���Tذ وا�0 �.�1/�()  "# /�>#&�� أو در�� ا��	�4�C�D "#  ، ا�

ع ا:��
ل l�# /()0 W�+0ا
� و���1#.B �4م


 ا��� �.� 0
�����ات ا���
���و ،و
;4�

�	�h ا:#� 0 
#��� 
و% 0� ��2 % .


خ���
2
ت ا���	�0 �4
2
ت، qGن . ��(�آ
ت أن  T@? �" #�ى #(
رآ��
 G� ا��1

Ni ا��1�F و��0رة /�()  �G ���# ت
وآ&�

ت ا���  �W ا�(�آ
ت�


 وا�&�

 �" ا�4;ً;

 وأ��G رك

ت ا���  (G��i%و�" ا ،
�TB��2 �" #�ا
���/ #31و��� ا���  



د أ�� ا�	�/ ا���	��4 .  ����&
q0 ���

ع ا:��
ل وا�(�آ
ت ا��&
ر
� �	I دور #�� G� ا��..4� "(�
و��� ا�@	�� ا��و��، 
 
ً4Gو ��
2
ت وا��� 
�1�
0

�إ���	# eOو � e# ون
	��
 وD�ود ����D، و�
د�� و#�1�ا#�، و����
 أن  �4م W�+0 0()/ ���� و0

 . ��dه
 #" ا�&�
ت ا��	��� ا:��ى
 

 ��Tآ� �G ���
�Fا� �B

� #" ا�.lر ا��

 ا�2<����� ���
 eB�# �G 
���D ن�(  ،
��# eB��# ه� 
و�Gر إدراك ا�(�آ
ت ��

(�/ ا 
�0 ،`4�4�
ح �" ا�&��د ا���  �+��
ا���Xل إ�� ا���ف و @G�  . 

 

� أن ���$م �9�7>�/ ا?���Tل ا�48>�، و���م �]��!� ا�	&�د وأ��R ���ر-�ت 8)ج (��+ ،/R�1إ�5 ا��4ن ا D��� ��
�7 

 ا�!�آ��� ا����رآ��
 "# ��
ء ا����� ا��أإن ا��Tص ا��&
ر
� G� أF(.� ا��)�^ #e ا�����ات ا���
��� وا�)Fإ e
���� ا���  �� ��� �M /(aه
، آ�(
ر


ص،واe2 ا��.
قUع ا�
.4�� ��1��
0 �Gو�	د ا��
1Tت ا�

��
%ت أ��ى،  ()/ ��داً #"  &# �G �#

ت ا�	@B
و 	� .  أو ا���

ل #�
�D، 0�ءاً #" ا���ر
I ا��ا��	G /()0 ��
Uي ��+* ا���@��� 

ذهU ا ��

ذج ا���اءات ا������� ا��� �Fا:دوات و� 


e# ��G ا���
درات ا���  )�ن ا���اءات ا���U+ة #" ����
 #(��آ�، آ��اh�M ا��lاه�، و وأ��EF اT)ل ا�
>�#EITI و CoST 
���
���
Uا�� C�D دة��
%ت #D �G د
1Tء ��� ا�

ع ا:��
ل أن  	�/ ���  ��� و. وا���  U�1�م ��4;.Bت و
% 0� ��(�آ


 ذات��.)F: 
��4Fرم و
X /()0 ه+* ا:دوات���
0
�����ات ا��� �B�	ا�  .  
 



 ���

ر ا����1 ا�	���%
0 
F+�ت �و�� أ
�� #" أ�M ا�����ات ا���
���، وا��� �2)�ن ��� ا�(�آ�
)��T ا:F(.� ا���	�0 �4

��G وا��1
ء�� G�  �W ا��5
ت T)ا� ��


ن ��;��" أ��� #	D �B KBأن ا�� ��1&G ،
����  ���
ا��
a}� ا��(
رآ� G� ا:�2اق ا��

 .���2اق
 
  ا`��$ام �97د و��/ �) ا��4ارد �!4 ا��	����، وا`���ح +) ا�<�P�9ت ا�]/47ن وإ'/اءات ا��
�خ ا1�R/9)ج(

��G
T)أ ا��ة و��د #��ا���� ا�&��ا� ��Bت ا���ا
��j /�)  أن �ت، إ% أن . % 0
M
	�F%ا "� �E�0غ ا�����
 �4م ا�(�آ
ت ا�)��ى 0

ت ��d ا����Uة G� ه+ا ا��&
ل آ�
 %0� #" أن 
�� إد#
ج  4
ر
� #</ ه+ا ا�
��0غ % 0� أن 
)�ن �2/ ا���B "# ��1T/ ا�&�

��
ب ا��@��Xأ "# ����&# e2ل إ�� أو�Xام #" أ�/ ا���ا��0غ ا���1 "�O W�  ا��0غ . 
 

 �B اء�;Uأن ا��0غ �" ا���اءات ا� 

 ��آ�ً;

ت ا���1ك ا��ا����(�/ #&
%ت أ��
��� أFو�آ���، آ�
�
&I . ى #" ا� 
آ�

س �B 
�����0 ��

�� ا��� 
	���  
ً4Gو W�  ا��0غ �
4
ر  eOو ��
أن 
�;�" #</ ه+ا ا��0غ إ�aاك #&
�k ا�دارة، وأن 


ب ا��@��� وا�4.
ع ا�&�
ه��ي�X: �D
�# �
 ا:��ض، ��� #�ى ا��4�م ا����ز #e #�ور ا��KB، وأن  )�ن  �W ا��4
ر
��4�1# h4�
ء، وأن  (�/ ����
ت  ;�B%ا . 

 

ت &��# h

 0	�م إ2
ءة اU�2�ام  ��4
ت  �1ً
�B 

 ا�	���� ا��lا#ً��D

ID د�B ا��4
ر
� وإ @
G� " ا���1/ ا:�;�"و% 0� أن 

���
0
�����ات ا��� �

و�� �&	��
 أآ<� ��Bً% ��	��ء #�" ه� ��� ��� ودرا�
ة و��
رات و 	��� . #��ا�����ات G� m�F ا�
���

دي ا:ز#� ا���T�� "��2
D "��#
� ��2

 ��� . ا�����1)�" ا���� 
&��# �Mل أ�D �4�4�إن ا�(�آ
ت ا���  G /)T� �Bل ا�

�Dإ /�
�4
  f�hG ا��	��#
ت، و �  ��� ،/ 
B /()0و ،/�	  
�Fخ إ
��ا���F 
ً#�B �;ا�� tU
 
��G م�از  4h
�X د
@�Bا  
W���1�4 ا��M /آo  �G I�1�  ،ف

� ا��.
�F �Gخ، و
���� . 

 
 ا`'/اءات ا����C�7 5H4ذه� �) I<� ا�����G ا����F) ب (
 
  ا���8م ����97ت �/اI<� ور&� �H�w�E (� ��8 أP/ ا�!�آ��� و�Y/ ا�	&�د +��RI 5>� ا���6/ات ا��
����10)ج (

D ًدورا ،�
�� #�lاF ��� ،�F�ا�� e��&ا�� I	�

ت ���� ����F /�)
 

ت، �0M
	�F%ا "# ���

س #�ى ا��lام ا��ول 0�B �G 
ً�2


خ و ��T+ ا:F(.� ا��� �.� 0`���
0 h�	ا��� /

ت . ا��X� وا��0غ، �X "� �ً;Gف ا�����
�h�4 ه+* ا��(  l
l	  ��
 �Bو

��i

�� ا�����4 ا�4
	# "�O د
1Tا� ��G
و��dه
 #" " #�lا�D��T# ��F"، و (&�e و��د #" ��ل إد#
ج أدوات و�a3#ات #)
���

ل ا�����ات ا���&# tU
 
��G م

��G ا��U�1�#� ��ى ا�4.
ع ا�	T)أدوات ا� . 

 
��G ا����رآ� ا����ه�/>� �4YC F>/ ا�&��-�ت و�/اI<�:� +�5 آ� �) 11)ج (�C ��9��اF�وا��و F
  ا��!�F، وا�04

��� ��� ا��&��e ا���F� �	I دور ا���
2
ت ا���
��� ��� ا�@	�� 
�1�
0 �
اm0، وا��Rآ� #" أن ا�&���ر ��� و�� ودرا
����
tU ا��(
ر
e ا�� 
��G ا��4ار e�X ت

���I ��� ا��&��e ا���F�. ا�����، و0	��� 

� ا�	�ن ���&��	
ت #" آ� �
�4  


، G�أ�/ ا%�UFاط وا��(
رآ� G� ا�m.U ا��و���، وأً;

ل Dدرة
0
ت و �ه�ره
  ا��� #" ا #�

ت ا��
��� �" إزا�� ا��M
	�F%
(REDD)
   . ، ا��Rآ� #" أن ا��&��	
ت ا������  	� و �رك �4Dق ا�)��0ن و �4� ��� اU�2�ام #�ارده

 
2
ت ��� ا�@	��
" ا����� وا��و�� #" 

� ا��1�.  ����� �G �F�ا�� e��&��� ��
	Tرآ� ا�

آ��� ا���
��� �G(�/ ا��(�أ#
 ا�


ت ا:آ<�  ���(ً
 G�  �W ا��&��	
تأ�/ {Tات ا��Xع أ

ن �2�O . إ�� و��د ���

&I ��� ا��&��e ا���F� أن  ،Wذ� e#و

ت e�X ا��4ار ��� ا����1

ت ���� �G �#

ن ا��(
رآ� ا�	�O ��
 C��ا��lام أآ<� ا�2�ا#� #" �B/ ا��123
ت وا�(�آ
ت 0


���وا������، وا������ وا��T ا /�)
 
�0 ،���
 . ��B إ�
ر ��/ ا:#� ا�����ة �Dل ا�����ات ا���
 

 m.� �
�.  ����� �G ت
#�(�
 ا���C �" �2/ إ�aاك ا�ً;

���I ��� ا��&��	
ت ا���G ��F� ا��ول ذات ا�	��B أ 
آ�
�� #" أ�M ا�� 

ذهU ���2 ا �ا���اءات ا�� �
�����ات ا���
���، ا�	�/ ا������ #" أ�/ ا��)�^ #e ا�����ات ا���
���، و .�

 �
lه
� N#درة و�0ا
�# ��G
T)أي ا��#"  ;��" #� �آRأ�/ ا�� "# ،
0
ت و �ه�ره

ت ا��
��� �" إزا�� ا��M
	�F%ا "# ��ا�
Iا��ا� �� . وا��1
ء�� ��� ا��

 

$اه� ���� >��9^ �7�!�آ��� ا��
���� و��Aن u���� ��T�C أH!�ب ا����!� 12)ج (�� G-ت أو�	��!C ء�
آ��� وا��lآ� �)  7

 أ��ه� �97) ا?+�<�ر



 ���


 ا���

رآ�` G� ا�4;)# tU
 
��G *��4	  ى  �4�1` ودر���# C�D "# /;Gأ ��Oأ �B �F�ا�� e��&ا��4ل أن ا�� "(�

�#
2
ت ا�	
�1�
0 h�	�  أ��ى ����
� ��;B أي �G `رآ�


. أآ<� #" #(
;B ل
&# �G ����
G �>أآ �F�ا�� e��&و�2)�ن ا�� 


%ت ���ا ` ا�������، وا���  ��اوح #
 �0" ا���}&# ��D�  ��� /�� ل
D �G ،���
، إ�� ا��1
��ات � وا�����
��ا�����ات ا���
1
دTه;� ا�
1
ن، و�Dآ� #�F�4ق ا�Dو ��F
1F. ا� �4G ،ارة�ا�@ �G �{ل ا���
&# �G ��#
و#e و��د ا��123
ت ا:ه��� ا�	


ت ا��&��e ا���G��iت ا+U ا 
ً#�B ��1�� ات آ���ة�.� �F��F دة

l� `��� "(�
 
�# �
lك ا��

� �Xت #�D�، إ% أن ه��4  
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Notes 

1. Richard Baldwin, Regulation Lite: The Rise of Emissions Trading, Law, Society and Economy 
Working Paper no. 3/2008 (London: London School of Economics, 2008). 
2. See http://eiti.org/. 
3. See www.constructiontransparency.org 
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